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TRUSTEE

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA
CIVEL DA COMARCA DE CAMPINAS DO ESTADO DE SAO PAULO,

Recuperacao Judicial
Processo n°® 1001471-18.2019.8.26.0568

TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAIS
LTDA., representada poPEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO |,
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacédo Judidi&RiRA
FORTE EXPORTACAO E IMPORTACAO DE CAFE LTDA. E OUTRAS -
GRUPO TERRA FORTE, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléania,
cumprimento ao disposto no art. 22, II, “a” e “c”, da Lei no 11.101/2005, requerer a
juntada do incluso RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES, referente ao periodo
de setembro de 2019.

Sendo o que havia a manifestar, a Administradora
Judicial permanece a disposi¢cdo de Vossa Exceléncia, do Ministério Publico & demai

interessados.
Sao Paulo, 22 de novembro de 2019.
TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAIS LTDA.

Administradora Judicial

Pedro Mévio Oliva Sales Coutinho

o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e cddigo 7528CED9.

OAB/SP n° 328.491
Ricardo de Moraes Cabezon Mariane Fernandes
OAB/SP n° 183.218 OAB/SP n° 408.380

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +5511 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400
contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br
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RECUPERACAO JUDICIAL TERRA FORTE EXPORTACAO E
IMPORTACAO DE CAFE LTDA, ENTRE OUTRAS

AUTOS n°. 1001471-18.2019.8.26.0568

0 TERRA
FORTE

Exportacao de Cafés

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)

Referente ao periodo acumuladosgtembro de 2.019

ADMINISTRADORA JUDICIAL: TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAIS LTDA

fls. 11945

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2019 as 18:25, sob o nimero WCAS19705862176

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.



fls. 11946

TRUSTEE

EXCELENTISSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA
CIVEL DA COMARCA DE CAMPINAS - ESTADO DE SAO PAULO -
DOUTOR RENATO SIQUEIRA DE PRETTO.

Autos:1001471-18.2019.8.26.0568
RequerenteTerra Forte Exportacéo e Importagdo de Café Ltda. entre onas

Relatério Mensal de Atividades- RMA referente ao periodo de setembro de 2.019

TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAS LTDA., empresa especializada em
administrgéo judicial de empresas nos termos da lei 11.101/2005, nomeada nos autos d
Recuperacédo Judicipfoposto poTERRA FORTE EXPORTACAO E IMPORTACAO DE CAFE
LTDA, CNPJ 06.197.922/0001-130DIL PARTICIPACOES LTDA, CNPJ 19.460.624/0001-10,
JODIL AGROPECUARIA CNPJ 06.197.922/0001-17, #AO FARIA DA SILVA , CNPJ
11.016.00.273/82 , em conjunto denominaéGRUPO TERRA FORTE” vem a presenca de V. Exa.,
em atencdo ao despacho de Folhas 810/ARESENTAR O RELATORIO DE ATIVIDADES DAS
RECUPERANDAS DE SETEMBRO DE 2.019.

$lca do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2019 as 18:25 , sob o nlimero WCAS19705862176

Cumpre observar que as empresas Recuperandas sdo as responsaveiegeieito

ﬁEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Ju
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.

de informacdesobreas suas atividades contempladas neste RMA, inclusive sob as penas d
artigo 171, da Lei 11.101/2005.

O referido relatério foi constituido com base nas documentacdes e esclarecimento
fornecidos pelas recuperandas e seus representantes, as quais nao fqueatguen hipotese
objeto de auditoria, fiscalizacdo ou eventual verificacdo, que nos possibilitassem emiir parec

sobre sua veracidade e conformidade.

o original, assinado digitalméfte por PEDRO

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br
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TRUSTEE

1. INTRODUCAO AO RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DE
SETEMBRO DE 2.019

sob 0 nimero WCAS1970586217

Este Relatério Mensal de Atividades foi baseado nas informacdes fornecidas pelos se

25

go ¥528CEE.

Sis

representantes legais e ndo tem como finalidade expressar opiniao sobre a legitimidade dos sal

a

3@9
a

S
0568 e co

ou langamentos contdbeis ou quaisquer outras informagdes financeiras ou néo financeiras q

formam parte do referido relatério. Tais informag@es, tanto qualitativa quanto quantitativa, na

@ 2

foram objeto de exame independente e nem qualquer procedimento de auditoria por parte de

Administradora Judicial, procedimentos estes regulados e normatizados pela Comisséo

, protoc%do

-18.2019.8.26

Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Instituto de Auditores Independentes do Brasil
(“IBRACON?”). Portanto, ndo ha como garantir ou afirmar a corregdo, precisao, ou ainda, que as
informacdes disponiveis fornecidas estejam completas e apresentem todos os dados relevan

de maneira que 0 presente relatorio em que pese ndo possuir carater de papecEroospbre

os referidos dados, descreve varias nuances gue passam a ser fiscpélmdaministracdo

n

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINGO e Tribunal de Justica do Estado de $8o Paulo
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaD@cumento.do, informe o processo 1661471

Judicial com vistas a manter informados o Juizo, Ministério Publico, Credores e demai

interessados sobre a rotina das companhias do conglomerado.

A recuperandd@rupo Terra Fortedisponibilizou balancetes contélespecial sobre o
deferimento do pedido de Recuperacado Judicial, referente ao periodo de setembro de 2.019

cada empresa que compde o Processo de Recuperacao Judicial.

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br
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2. ESTRUTURA SOCIETARIA

O GRUPO TERRA FORTEé formado pelas sociedades TERRA FORTE

/11/2019 as 18:25 , sob o nimero WCAS19705862176

1]

EXPORTACAO E IMPORTACAO DE CAFE LTDA., JODIL AGROPECUARIA E g
~ ~ ~ Lo
PARTICIPACOES LTDA, JODIL PARTICIPACOES LTDAe JOAO FARIA DA SILVA (na S
qualidade de empresério individual rural). O Sr. Jodo Faria da Silva, por outroxede e g
controle e administra todas as sociedades, tudo, em torno de sua experiéncia de décadas no ram%

cafeeiro. A seguir o breve objetivo e finalidade que cada entidade exefGRFO TERRA
FORTE:

2.2. Terra Forte Exportacao e Importacdo de Café Ltda.

d® de Sao Paulo, protocolado em

Trata-se de uma das empresas nacionais mais relevantes do ramo do café por meio d

(duas) plantas industriais: uma em Sao Jodo da Boa 8Bta putra em Pocos de Caldb&3).

€3 do Estal

A Terra Forte congrega a capacidade de beneficiamento e armazenagem de mais de 800.0

nfeo proce&’o 1001471-18.2019.8.26.05

sacas de café, e é controlada pelo Sr. Jodo Faria da Silva, seru® dpraais membros da

familia sdo cotistas minoritarios.

2.3. Jodil Agropecuaria e Participacdes Ltda.

£2 COUTINHO e Tribunal de Justi

|8"tallpg/abto%ConferenciaDocumento.do, infor

Empresa do ramo de agronegocio que tem por objeto a) atividade de agropecuéria;

ORIVASAL

atividade de agropecuaria em toda sua extensdo e modalidades que poderdo ser desenvolv
em imoveis proprios e/ou de terceiros, bem como a comercializacdo e industrializacdo d

produtos e subprodutos correlatos; c) participacdo em outras sociedades, na qualidade de s6

an

guotista ou acionista, podendo adquirir ou alienar participacdes societarias; d) administrac

compra e venda de bens e direitos préprios, fundada em 30 de marco de 2.004.

.tjsp.jus.br/pastad

Empresa detentora das fazendas produtoras de café (mediante arrendamento para o

=.
sdj

Jodo Faria), que produzem milhares de sacas de café por ano, de 5 qualidadésies

diferentes. Com base nas informacdes coletadas, sdo fazendas altamente prodgtigas, e

&% site https://e

ocupam posicéo de destague nacional no mercado pela qualidade e volume de producgéo de c

Q
o
=
®
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w
o
g
Q
c
£
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2.4. Jodil Participacdes Ltda.

Trata-se de socia majoritaria da JODIL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES

LTDA., controlada pelo Sr. Jodo Faria da Silva, figurando como uma espétieldiieg

18:25, sob o nimero WCAS1970586217

528CEE.

idealizada para otimizar a administracdo, governanca e consecucdo dos negécios do GRUPO;

o
3o
TERRA FORTE. &
. £
E uma Sociedade Empresarial que tem por finalidade a viabilizar a participagéo em§
K]

outras sociedades civis e/ou comerciais. A Sociedade foi fundada em 02 de janeiro de 2.014

, protog

seu prazo de duracgéo é indeterminado.

2.5. Sr. Joao Faria da Silva

Gestor da producao de café nas fazendas da JODIL AGRO e idealizador do GRUP
TERRA FORTE, responsavel por plantacdo que ja chegou a marca de 18 milhdededegpé&s

arabica, com producao anual de mais de 180 mil de sacas de café por ano.

Verifica-se 0s organogramas a seguir:

Joao Fariada Joao Erica da Silva Karinada
Silva Alexandre Silva

97% 1% 1% 1%

Terra Forte Exportacaoe
Importaciao de Cafés Lida.

Joao Faria da Joio Evicada Silva Karinada
Silva Alexandre Silva
10% 30% 30% 30%
Joio Farlada Joio Erica da Silva Karina da
Jodil Participagbes Lida,
Sitva Alexandre » Silva
0,46 0,18% 99% 0,18% 0,18%
Jadil Agropecairia ¢
Participacoes Lida.

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e cod

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do%tado de Sao Paulo

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br
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3. SITUACAO OPERACIONAL

D

sébh o0 nimero WCAS19705862176

2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE

Este capitulo do relatério tem como finalidade demonstrar o balango combinado das tr

empresas que formam o Grupo Econémico de Recuperagao Judicial, sem qualquer eliminag
de transacdes entre as mesmas (eliminag@occompany, de tal sorte que os leitores possam
compreender melhor os saldos contabeis de todas recuperandas refgreriteda acumulado

de setembro de 2.019.

Como a JODIL PARTICIPACOES detém 99% da JODIL AGROPECUARiéu
Balanco Patrimonial e suas Demonstracdes de Resultado estdo sendo dersonstrad

@rotocolado em 22/11/2019 as 18

lo

separadamente da combinacdao realizada por esta Administradora Judicial. Além do Investimen
na JODIL AGROPECUARIA, a Jodil detém investimentos na JODIL INVESTIMENTO
IMOBILIARIO LTDA., a qual nfo faz parte do processo de Recuperacéo Judieiao que

maiores detalhes serdo abordados no decorrer deste relatorio.

De acordo com os balancetes disponibilizasles constatacdes oriundas das habituais
vistorias desta Administradora Judicial as fazendas, armazéns e unidadesptalamos
observar o funcionamento operacional das recuperafissim, as Receitas Operacionais Brutas
Combinadas acumuladas do periodo acumulado findo em 30 de setembro de 2.019 (se
eliminagdes das partes relacionadas) foram de R$ 468,5 milhdes, das quaisii%&iedem-
se basicamente a Impostos Incidentes sobre as Vendas e Devolucdes de VendaRds#ité, a
Liquida deste periodo foi de R$ 468, lhies (30% maior que o faturamento liquido acumulado
em agosto de 2.019). O faturamento bruto mensal de setembro de 2.019 é de R#HS;2

demonstrando que houve aumento quando comparado a agosto de 2.019, cujo més foi de R$

stadidital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18

O MEYI0 OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao

milhdes. Além de demonstrar significativo aumento no faturamento se comparado com méd

mensal do Balanco Especial de pedido de Recuperacao Judicial, que foi de R$84,5 milhdes.

ifgmente por PEDR

fﬁs://esaj.tjsp.jus.br/pa

A seguir colacionamos graficos contendo as aberturas de faturamento por Recuperan

referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2.019, em comparacdo com a média simp
mensal e trimestral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2.018, com @4f¢ride 2.019

por Recuperanda e acumulado, am@¥? trimestre de 2019 por Recuperap@@umulado e com

o original, assinadedig

acesse o site ht

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
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3.2. Custo dos Produtos Vendidos

O Custo do Produto Vendido Combinad@PV”), incluindo despesas de custeio
agricola, representa respectivamente os indices de 7,9%, 27,3% e 95,2/gss8&l@ceitas
Operacionais Liquidas das companhias JOAO FARIAS DA SILWDIL AGROPECUARIA
e TERRA FORTE a periodo acumulado findo em 30 de setembro de 2.019. Considerando o
Resultado Combinado, este custo totaliza R$ 409,3 milhdes, ou seja, 87,4% dobceitas

/2019 as 18:25 , sob 0 nimero WCAS19705862176

Operacionais Liquidas de Vendas Combinadas.

%rotocolado em 22/11

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.

A seguir demonstramos a evolugcdo e comparacdo entre a média simples mensal
2.018, 1°, 2° e 3° trimestres de 2.0d@custo de produtos vendidos (“CPV”), assim como os
indices de CPV, quando comparados com o faturamento liquido do mesmo periodo:

CPVem valores absolutos eindices sobre a receita liquida

120000.000 1200%
1075%

98,2% 988%- 101120528

100.000.000 100,0%
85.130618

80.000.000 80,0%

72378641

687%

60.000.000 60,0%

W%

40677.884
40.000.000

uH 0% 2168158
20000000
6% 1 S4% 6%
956124 112 b 1 365 109363 & 4 154775 g I

JOROFARIA  JOAOFARIA  JOROFARIA  JOAOFARIA  JOAOFARIA Set JODILMédia  JODILMédia  JODILMédia  JODIL Média JopiL TERRAFORTE ~ TERRAFORTE ~ TERRAFORTE ~ TERRAFORTE TERRAFORTE Set
Média2018  Média1Tl9  Média2119  Média 3719 19 2018 19 m9 3n9 AGROPECUARIA Méda2018  Média1T19  Média2T19  Média 3719 19
Set19

40,0%

I Custo do Produto Vendido +Custo Agricula ===Indice de CPV

Indice dos Custos dos Produtos Vendidos e Custeio Agricula
100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

30,0%
20,0%
10,0%
0.0% .
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Quando comparamos os faturamentos bruto e liquido em conjunto com os custos d&

IS
produtos vendidos mensais, observamos que nos meses em que os indices de CPV ficara‘?m

bo

' 69

elevados, sua correlacdo aparenta estar mais alinhada com o faturamento, uma veza@ue o cus

do produto se encontra mais estavel.

Destarte, se pode verificar no proximo quadro a correlacao entre o faturamento liquid

rr§2/1f7‘2019 as 18:25

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.85.0568 e c4digo 7528CEE.

e 0 custo de produtos vendidos. Os custos de produtos vendidos continuam em significati
magnitude frente as receitas dos produtos das Recuperandas, os quais podem ter forte influéngi
sobre a recuperagéo da rentabilidade do grupo.

, protocolad_m e

A seguir, demonstramos o grafico de correlacdo entre vendas e custos dos produt
vendidos sobre a média simples mensal de 2.018, 1°. TrimesR®tridoestre de 2.019 e do 3°
trimestre de 2019

Correlacdo entre a receita de venda e custo dos produtos vendidos
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250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000

H Faturamento Bruto Faturamento Liquido Custo do Produto Vendido + Custo Agricula

3.3. Abertura das Despesas Operacionais, Administrativas e Financeiras

O Resultado Financeiro representa indice de 24% sobre as Receitas Liquidadade Ve
e € oriundo de Juros, taxas, operacfes com Instrumentos Financeiros Derivativos age©per

com Variacbes Cambiais (em moeda estrangeira). Principal motivo para o Riejpedodo

, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Saogaulo

acumulado de janeiro a setembro de 2.019, foram os valores expressivos da variagilo camb

o origimal

contabilizada em agosto e setembro de 2.019 na Terra Forte.
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Pode-se observar que o resultado positivo de janeiro a julho de 2.019, que e20de R$ £
IS

milhdes tornou-se prejuizo em agosto de R$ 74,7 milhdes, e consequentemente em setembro?e
R$31,2 milhdes, por razdo exposta acima. §

Com o aumento das despesas financeiras, o Grupo Terra Forte tem os indices
despesas com maiores destagues em Resultado Financeiro em 24%, frente a 28,4% no
anterior e Despesa de Custeio Pecuaria de 2,1%.

Indices de Despesas Adminsitrativas, Operacionaise Financeiras Combinadas
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™ |NIDICES DE JUL/19 ™ INIDICES DE AGO/19 ™ |NIDICES DE SET/19

Abertura das Despesas Administrativas, Operacionaise Financeirasde Setembro de 2.019
por Recuperanda
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- 4 Lo b A
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M JOAO FARIA LTDA ™ JODIL AGROPECUARIA = TERRA FORTE

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2%9 3818:25

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.

11

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br



fls. 11956

TRUSTEE

Indices de Despesas Administrativas, Operacionais e Financeiras de Setembro 2,019

00
300

300%

, protocolado em 22/11/2019 as 18:25, sob o nimero WCAS19705862176

Despesas com pessoal Despesas gerais Despesas de custeio pecua Despesas comimobizado Despesas Financeiras Outras Receitas (Despesas|

-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.

IOAOFARIALTOA  JODILAGROPECUARIA B TERRAFORTE

Os indices percentuais no eixo esquerdo da figura acima tém por finalidade demonstr
guanto cada custo representa sobre a Receita Liquida de Vendas das Recufasmdasoma
dos referidos indices, somados aos indices de produtos vendidos, seja menor que 100%
correlacdo a Receita Liquida, ha forte probabilidade de Rentabilidade das Enmpoasado,

%unal de J%tica do E%do de Sao Paulo
infotme o processo 1001471

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do,

ha que observar na Demonstracdo de Resultado, no tocante a somatoria dos Custos de Prod
Custos Operacionais, Administrativos e Financeifabutarios Combinados, que ultrapassaram
100%, encerrando o periodo acumulado de 30 de setembro de 2.019 em 117,1%, 868Huais
referem-se ao Custo do Produto Vend2io ao Resultado Financeiro negat@®,2% Custos

com Pessoal e Administrativos.

VT® OLIVA SALES COUTINHO e T;

A seguir demonstramos média mensal simples (sem consideracdo de qualque
sazonalidade) do resultado do exercicio de findo em 31 de dezembro de 2.018, niédia do
trimestre de 2.019 em comparacdo com a média do 2°. e 3°. trimestre deethOd&lpres
absolutos e indice das despesas administrativas, operacionais e financeiras sebeitas

liquidas.

o original, assinado digitalmente por PEDRO ME
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Jo3o Faria - Despesaem RS

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

(200.000) ~ & &

B média mensal de 2018 M médialTl9 MW média2T19 M média3T19

Jodo Faria - Indicede Despesa

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
-10%

B médiamensal de 2018 M médialTl9 MW média2T19 M média3T19

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2019 as 18:25 , sob o nimero WCAS1970586217

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.
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Jodil Agropecudria - Despesa em RS
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o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2019 as 18:25 , sob o nimero WCAS1970586217

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.
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Terra Forte - Despesa em RS
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o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2019 as 18:25 , sob o nimero WCAS1970586217

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.
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Como mencionado acima e de acordo com 0s argumentos da crise instaurada sobre

Grupo, podemos observar que as Operacdes Financeiras resultaram em signifigatiam ere

TRUSTEE

gue em sua maioria vem das Operacdes Financeiras da recuperanda Terra Forte.

Ha como observar que o resultado financeiro (negativo) de 2.019 esté significativament
inferior ao resultado financeiro (negativo) de 2.018, se comparado com média simplessos
com base nas informacdes contdbeis estdo fortemente relacionados a menores perdas c

Instrumentos Financeiros Derivativos em 2.019, sendo os principais ofensores do Resulta

Financeiro a Variagdo Cambial e Juros Bancérios.

fls. 11960

gy WCAS19705862176

sob o nim

mQ@2/11/2018%:s 18:25

protocola%e
18.2019.8.26.0588 e codigo 7528CEE.

TerraForte

Avertura do Resultado Financeiro dez-18 mar-19 abr-19 mai-19 [un/19 [ur19 ago/19 set/19
Variagdo Cambial Afiva 225013.048 56.481.136 57424597 58.830.739 86.379.668 103.492.376 104.376.703 104.518.184
Derivativos (bolsa e hedge) 54.812.229 891.447 13.677.549 13.677.639 13.677.639 13.677.639 17.166.575 21.066.917
Juros e rendimentos de aplicalces financi 13.683.368 13.225.483 540.488 612590 676.526 754212 835.276 893.384
Derivativos (bolsa e hedge) (385.496.135) (5.794.128) (13.560.673) (13.560.673) (13560.673) (13560.673) (20.348.373) (20807.248)
Variagio Cambial Passiva (282.651.860) (58.863.665) (70569.237) (70.999.053) (72.380.917) (73.156.698)  (160.789.642) (170.159.963)
Juros e tarifas bancarias (56.199.840) (14.688.842) (19.435.865) (23.890.397) (26.997.842) (30547.754)  (39.903.215) (44.830.676)

Resuitado Fiannceiro (430.839.191) (8.748.569) (31.923.140) (35.329.156) (12.205.599) 659.102 (98.662.675) (109.319.402)

Segue abertura do Resultado Financeiro da Terra Forte, referente ao periodo fildo em

de setembro de 2.019, para melhor ilustracdo e entendimento:

ABERTURA DO RESULTADO FINANCEIRO SETEMBRO DE 2.019

150.000.000
100.000.000

50.000.000
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{100.000.000)

(150.000.000)
Derivativos (bolsa e hedge) Derivativos (bolsa e hedge) Jurgs e tarifas bancarias

Variagdo Cambial Ativa luros e rendimentos de... Variagao Cambial Passiva

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribd#¥al de Justica do Estado de Sao Paulo,

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-
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3.4. Historico do Quadro Consolidado de Colaboradores desde dezembro de
2.018 até setembro de 2.019.

(@]}

1835, sob o nlimero WCAS1970586217

528CEE.

No periodo acima referido, pode-se observar que o Grupo Recuperando obteve variag
em seu quadro de colaboradores, encerrando o més de setembro de 2.019 com 285 emprega

hot

9

Ressaltamos que os custos com o quadro de colaboradores represé¥tdm réceita liquida
de vendas combinadas, sendo que este impacto ndo se torna relevante frente aos alies indice
CPV’s e Despesas Financeiras.

TOTAL - Combinado
QUADRO DE FUNCIONARIOS
INICIAL ADMISSOES DEMISSOES FINAL

TOT. FUNCIONARIOS DEZ 18 350 - - 328
TOT. FUNCIONARIOS JAN 19 328 3 12 319
TOT. FUNCIONARIOS FEV 19 319 21 5 335
TOT. FUNCIONARIOS MAR19 335 18 4 349
TOT. FUNCIONARIOSABR 19 349 190 8 531
TOT. FUNCIONARIOS MAI 19 531 6 29 508
TOT. FUNCIONARIOS JUN 19 508 3 16 495
TOT. FUNCIONARIOS JUL 19 495 0 12 483
TOT. FUNCIONARIOSAGO 19 483 0 15 468
TOT. FUNCIONARIOS SET 19 468 2 185 285

3.5. Cascaa (“Waterfall”) da Demonstracdo do Resultado de Setembro de 2.019

O prejuizo acumulado em setembro de 2.019 foi de R$81,2 milhdes, uma vez que a
receitas operacionais liquidas somaram R$468 milhfes e o CPV, acrescido dasdesgtes,
resultado financeiro e impostos alcancaram o montante de R$549,2 milhfes, ast§oais e
sinteticamente demonstradas e podem ser observadas mais a frente neste relat@ssaltate r
novamente, que a JODIL PARTICIPACOES ndo esta incluida no Balanco Patrireonial

Demonstracéo de Resultado Combinados, como informado anteriormente.

o original, assinado digitalmente por PEDR® MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/201
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codig
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Ademais, o objetivo do grafico a seguir é de demonstrar como estédo representadas
saidas (despesas, custdsspesas financeis e impostos) em correlacdo as entradas (receitas
operacionais e financeinas

Cascata "Waterfall"das Receitas e Despesas "Combinadas" do Exercicio findo em 30 de Setembro de 2.019

M Aumento M Diminuicio Total

700.000.000

600.000.000 126.513.725 241178
500.000.000 468.078.096
400.000.000
300.000.000
200.000.000 S R
(406.141.684) (3.164.499) Rerre— —_— [
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< s\?\z o své’a 0659 oﬁzs e‘?s 0@9
@ o oe‘,v 0,;9?

No grafico a seguir, seguem as aberturas das Receitas e DespesagpenaRda, assim,
podemos observar que a empresa Terra Forte € a maior ofensora ao P@pliatado das
Recuperandas, uma vez que seus Custos de Vendas e seu Resultado negativagies Ope

Instrumentos Financeiros foram superiores a Receita Liquida de Vendas.

Abertura das Demosntra¢des de Resultado do Periodo de 30 de Setembro de 2.019
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o0 original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2019 as 18:25 , sob o nume&b WCAS19705862176

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.

®JOAOFARIALTDA M JODIL AGROPECUARIA ™ TERRA FORTE
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4.  ANALISE CONTABIL DO BALANCETE E DEMONSTRACAO DE
RESULTADO

A analise contabil foi baseada nas informacdes disponibilizadas pela empresa, se
qualquer juizo de auditoria ou testes substantivos com a finalidade de validar ou provar

autenticidade dos nimeros contabeis e financeiros.

lado em 22/13-72015@15 18:25, sob o nimero WCAS19705862176

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.

As observacdes sobre os saldos contdbeis, assim como gréaficos que contribuem pa

, proggco

melhores analises e conclusdes dos leitores deste relatorio, estao ilustrados nas pagxnas.

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

19

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br




fls. 11964 =
| RUSTEE :
[ee]
Yol
2
=
)
<
=
. sy . . ~ .
4.2.Balancete Sintético Combinado das Entidades, com excecéo a Jodil S
Participacdes que demonstraremos sequentemente 5
e
o
o)
3 ui
-
JOAO FARIA LTDA JODIL AGROPECUARIA TERRA FORTE TOTAL COMBINADO g Q
BALANGO PATRIMONIAL Dezembro 18 | Agosto 19 Fetembro 19 Pezembro 18 Agosto 19 Setembro 19 | Dezembro 18 Agosto 19 Setembro 19 Dezembro 18 | Agosto 19 | Setembro 19 oFo| §
ATIVO TOTAL 15155504 _23.504975 _27.869.060 | 135153420 134878104 134881208 | _379.030523 _301.746.732 _347.812.774 | _529.330.447 _ 510129812 _510563.042 ,% ';
- g2
ATIVO CIRCULANTE 15.155.504 _23.504.975 _27.869.060 49.726.204 50.032.625 50.074.735 256.882.275 232.652.080 228.664.818 321.763.983 306.189.681 306.608.613 8 :8
DISPONIVEL 15.155.504 _23.504.975 _27.869.060 1.008 163.892 206.274 18.243.294 39.554.498 27.480.718 33.399.806 63.223.365 55.556.052 : (&S]
Caixa 15.155.504  23.504.975  27.869.060 - 163.816 206.235 7.322 8.842 8.245 15.162.826 23.677.633 28.083.539 d [}
Bancos Conta Movimento - - - 1.008 76 39 18.235.972 39.545.656 27472473 18.236.980 39.545.732 27472512 g 8
APLICACOES DE LIQUIDEZ - - 659.618 274,100 1,610 11.743.939 9.249.104 4.179.000 12.403.558 9.249.378 4.179.002 e n
BRADESCO - APLICAGAO - - - 25 1,610 1,610 - - - 25 2 2 o o
BANCO DO BRASIL - APLI - - 43 - - - 43 = = -8 g
ITAU APLICAGAO - - - 659.550 272 - - - 659.550 272 a < oo
Aplicagéo Financeira - - - - - - 11.743.939 9.249.104 4.179.000 11.743.939 9.249.104 4.179.000 8 (e}
CREDITOS - - - - 10.300 10.300 200.206.733 183.681.796 196.875.611 200.206.733 183.692.096 196.885.910 "g 8
Clientes Mercado Interno - - - - - - 5.979.929 26.983.082 36.134.870 5.979.929 26.983.082 36.134.870 5_ N
Clientes Mercado Externo - - - - - 38.088.843 8.085.154 6.694.709 38.088.843 8.085.154 6.694.709 d‘ 8
Bolsa de Mercadorias - - - - - 10.943.525 4.893.896 5.057.042 10.943.525 4.893.896 5.057.042 = ‘_'|
Adiantamentos a Fornecedores - - - - - 7.024.720 6.125.874 7.702.064 7.024.720 6.125.874 7.702.064 n‘? ;
Adiantamentos a Empregados - - - - - 24510 148.145 143.080 24510 148.145 143.080 o
Impostos a Recuperar - - - 137.753.275 137.178.463 136.976.321 137.753.275 137.178.463 136.976.321 8 8
Qutros Créditos - - - - 10.300 10.300 391.931 267.183 4.167.525 391.931 277.483 4.177.825 [] —
ESTOQUES - - 49.065.577 49.858.160 49.858.160 26.281.323 - - 75.346.900 49.858.160 49.858.160 -8 8
Mercadorias p/Revenda - - - - - - 26.281.323 - - 26.281.323 - - e} g
Fazenda Igure - - 17.264.724 17.332.467 17.332.467 - - - 17.264.724 17.332.467 17.332.467 "g 8
Fazenda Samambaia - - - 4.002.200 4.002.200 4.002.200 - - - 4.002.200 4.002.200 4.002.200 w =
Fazenda Capetinga/Camp - - - 431.251 1.611.286 1.611.286 - - - 431.251 1.611.286 1.611.286 -8 g-
Fazenda Macuco - - - 455.196 - - - - - 455.196 o o 8 )
Fazenda Campo Verde - - - 11.762.252 11.762.252 11.762.252 - - - 11.762.252 11.762.252 11.762.252 = E
Fazenda Sao Jose Indai - - - 5.348.769 5.348.769 5.348.769 - - - 5.348.769 5.348.769 5.348.769 g B
Fazenda Sao Sebastiao - - - 9.801.185 9.801.185 9.801.185 - - - 9.801.185 9.801.185 9.801.185 B E
DESPESAS EXERCICIO SEGUINTE - - - - - - 406.985 166.682 129.490 406.985 166.682 129.490 © .
Prémios de Seguros a Apropriar - - - - 406.985 166.682 129.490 406.985 166.682 129.490 © -8
: : ; é S
ATIVO NAO CIRCULANTE - - - 85.427.216 84.845.479 84.806.473 122.148.248 119.094.652 119.147.955 207.575.464 203.940.131 203.954.429 = C
Partes relacionadas - - 37.259.049 36.151.004 36.150.904 48.049.035 46.323.638 46.309.238 85.308.084 82.474.641 82.460.141 = GE)
Grande Leste Exportagéo e Importacéo de Ca - - - - 3.361.698 - - 3.361.698 - - o >
Campo Verde Armazéns Gerais Ltda - - - - 3.991.188 - - 3.991.188 = = % 8
Voar Participacdes Ltd - - - - 4.000 4.000 - - - = 4.000 4.000 Z [a]
C/C Joao Faria Da Silv - - - 37.259.049 36.147.004 36.146.904 40.696.149 46.323.638 46.309.238 77.955.198 82.470.641 82.456.141 = g
Depésito Judicial - - - 15.443 - - 89.352 - 236.334 104.794 = 236.334 8 c
INVESTIMENTOS - - - 45.088.186 45.084.186 45.084.186 - - - 45.088.186 45.084.186 45.084.186 (@] 9
PARTICIPACOES EM OUTRA - - - 1.454510 1.450.510 1.450.510 - - - 1.454510 1.450.510 1.450.510 m “aé)
Voar Participagdes Ltd - - - 2.328.000 1.449510 1449510 - - - 2.328.000 1.449510 1.449.510 1 0O
Equivaléncia Patrimonial - - - (874.490) - - - (874.490) - - 5.) 9
Sicoob - Credicitrus C - - - 1.000 1.000 1.000 - - - 1.000 1.000 1.000 < 5
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO - - 43.633.676 43.633.676 43.633.676 - - - 43.633.676 43.633.676 43.633.676 2 E
Matricula 3902 - Leme - - - 1.719.503 1.719.503 1.719.503 - - - 1.719.503 1.719.503 1.719.503 -4 o
Mats 136696/13876/6689 - - - 4.198.787 4.198.787 4.198.787 - - - 4.198.787 4.198.787 4.198.787 o (_\:-
Matricula 28205 - Sena - - - 5.698.353 5.698.353 5.698.353 - - - 5.698.353 5.698.353 5.698.353 9 g
Matricula 9967 - Alfen - - - 3.778.908 3.778.908 3.778.908 - - - 3.778.908 3.778.908 3.778.908 a =
Matricula 27300 - Lawr - - - 1.999.422 1.999.422 1.999.422 - - - 1.999.422 1.999.422 1.999.422 = %
Matricula 39355 - Mogi - - - 1.359.607 1.359.607 1.359.607 - - - 1.359.607 1.359.607 1.359.607 (@] ‘(7)‘
Matricula 45826 - Arac - - - 2.299.335 2.299.335 2.299.335 - - - 2.299.335 2.299.335 2.299.335 % g
Matricula 13780/13599 - N - 1.549.552 1.549.552 1.549.552 - N - 1.549.552 1.549.552 1.549.552 w =
Matricual 8050- Porto - - - 659.809 659.809 659.809 - - - 659.809 659.809 659.809 a -Q
Matricula 39024 - Amer - - - 2.399.307 2.399.307 2.399.307 - - - 2.399.307 2.399.307 2.399.307 g 3
Matricula 26329 - Ampa - - 759.780 759.780 759.780 - - - 759.780 759.780 759.780 O Q_
Matricula 37822 - Pira - - - 1.749.494 1.749.494 1.749.494 - - - 1.749.494 1.749.494 1.749.494 E g
Matricula 102397/10239 - - 5.598.382 5.598.382 5.598.382 - - - 5.598.382 5.598.382 5.598.382 QE) E
Fazenda Ariadnipolis - - - 9.863.436 9.863.436 9.863.436 - - - 9.863.436 9.863.436 9.863.436 < 9]
Consércios - - - 102.457 - - 102.457 = = % g
IMOBILIZADO - - - 3.064.538 3.610.289 3.571.384 73.823.966 72.698.107 72.530.788 76.888.504 76.308.397 76.102.172 T 0
IMOBILIZADO - - - 2.993.162 3.864.916 3.864.916 91.646.683 91.826.076 91.826.077 94.639.844 95.690.992 95.690.993 _8 %
IMOBILIZADO - AVALIAGOES - - - 304.150 250.777 250.777 - - - 304.150 250.777 250.777 g <
(-) Depreciagdes - - - (231.017) (503.825) (542703)| (17.822717)  (19.127.969)  (19.295.288)]  (18.053.734)  (19.631.794)  (19.837.991) D g
(-) DEPRECIAGAO REAVALIAGAO - - - (1.756) (1.578) (1.607) - - - (1.756) (1578) (1.607), 8 (2]
INTANGIVEL - - - 83.438 72.907 71.596 83.438 72.907 71.596 (_i; 3
Software - - - - 160.251 160.251 160.251 160.251 160.251 160.251 S w0
() Amortizagao - - - - - - (76.812) (87.343) (88.655) (76.812) (87.343) (88.655) ? 8
o Q
o ®
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JOAO FARIA LTDA JODIL AGROPECUARIA TERRA FORTE TOTAL COMBINADO ‘E

o
BALANCO PATRIMONIAL Dezembro 18 | Agosto 19 }Setembro 19 Pezembro18 [Agosto 19 |Setembro 19 | Dezembro 18 | Agosto 19 Setembro19  Pezembro 18 | Agosto 19 Setembro 19 g .
o LW
LDh L
PASSIVO. 15155504 23504975 _27.869.060 | 135153420 134878104 134881208 | _379030523 _ 351746732 _ 347812774 [ 529339447 _ 510120811 _ 510563042 N 8

2SS 0N el e e R 14 4 0
0] - - - - - - © - (0) (0) ° — uN)
PASSIVO CIRCULANTE 232.667 653.287 338.186 2.334.159 1.918.351 1944944 | 1.034.862.065 1.125.005.993 1.132.180.763 | 1.037.428.891 1.127.577.632 1.134.463.893 % ';
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 232.667 653.287 338.186 2.334.159 1.918.351 1.944.944 | 1.034.862.065 1.125.005.993 1.132.180.763 | 1.037.428.891 1.127.577.632 1.134.463.893 g _?
Fornecedores - - - - - - 213829241  200.390.365  202.098.326 | 213.829.241  200.390.365  202.098.326 N ‘8

—
Empréstimos e Financiamentos Moeda Nacic - - - 1.866.228 1.866.228 1.866.228 24.016.220 - - 25.882.448 1.866.228 1.866.228 - o

N
Empréstimos e Financiamentos Moeda Estra - - - - - - 789.921.708  913507.957  919.264.132 | 789.921.708  913507.957  919.264.132 N %
Derivativos - NDF - - - - - - 5.544.208 9.862.614 9.577.860 5.544.208 9.862.614 9.577.860 GE_) 8
Obrigagdes Trab.e Previdenciéria 232.667 653.287 338.186 - - - 706.798 825.615 802.159 939.465 1.478.903 1.140.345 .8 g
Obrigagdes Tributarias - - - 196.360 51.250 78.156 57.380 385.941 421536 253.740 437.192 499.692 c_g =]
Provisdes - - - - - - 503.238 33.502 16.751 503.238 33502 16.751 § g
IMPOSTOS E CONTRIB. RE - - - 319 873 560 - - - 319 873 560 g_ N
Contas a pagar - - - 271251 - - 283272 - - 554.524 o &°|
S«
T~
o <
od
PASSIVO NAO CIRCULANTE - - - 32114700 _32419.700 _32.419.700 21.268.445 1.694.806 1.680.210 53.383.145 34.114.506 34.099.910 8 8
EXIGIVEL ALONGO PRAZO - - - 32114700 _32.419.700 _32.419.700 21.268.445 1.694.806 1.680.210 53.383.145 34.114.506 34.099.910 % ‘;
Empréstimos e Financiamentos Moeda Nacic - - - - - - 45482 - - 45482 _8 8
Empréstimos e Financiamentos Moeda Estrangeira 32114700 32114700  32.114.700 19.456.873 45.482 45.482 51571573 32.160.182 32.160.182 % §
Operagdes com partes relacionadas - - - - 305.000 305.000 - - - - 305.000 305.000 L'CJ) S
Parcelamento IRPJ - - - - - - 1.766.091 1.649.324 1.634.728 1.766.091 1.649.324 1.634.728 T o
S o
g E
PATRIMONIO LIQUIDO 14.922.837 _22.851.688 _27.530.874 | 100.704.561 _100.540.053 _100.516.565 | _(677.099.988) _(774.954.068) _(786.048.200)| _(561.472.590) _(651.562.327) _(658.000.762 % K]
CAPITAL E RESERVAS 14.922.837 22.851.688 _27.530.874 | 100.704.561 _100.540.053 100.516.565 | _(677.099.988) _(774.954.068) _(786.048.200)| _(561.472.590) _(651.562.327) _(658.000.762 8 £
Capital Social - - - 28104330  28.104.330  28.104.330 63.000.000 63.000.000 63.000.000 91.104.330 91.104.330 91.104.330 < .8
o .
Reserva de Avaliacéo Lei 11638 - - - - - - 37.219.283 37.219.283 37.219.283 37.219.283 37.219.283 37.219.283 B i=]
Lucros/ (Prejuizo) acumulados - - - | 11706630 15306695 15306723 | 35065880 (777319270) (777319270)| 46772510 (762012575) (762012547 = S
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - - - - (271.055.932) - - (271.055.932) 09 g
Lucrof (Prejuizo) do Exercicio 14922837 22851688 27530874 | 4049823 285492 262004 | (541329218)  (07.854080) (108.948212)| (522.356558)  (74.716.900)  (81.55.335) % 8
Ajustes de Avaliacéo Patrimonial - - - 56.843.778  56.843.536  56.843.508 - - - 56.843.778 56.843.536 56.843.508 % %
‘©
3 <
o2
. ()
Indices de Liquidez m c
Geral 65,14 35,98 8241 392 3,93 392 0,36 031 0,31 0,49 0,44 0,44 <_(' 8
Corrente 65,14 35,98 8241 21,30 26,08 25,15 0,25 021 0,20 0,31 0,27 0,27 : E
Seca 65,14 35,98 82,41 0,28 0,09 0,11 0,22 0,21 0,20 0,24 0,23 0,23 % £
=)
Imediata 65,14 35,98 82,41 0,00 0,09 0,11 0,02 0,04 0,02 0,03 0,06 005 O &
Endividamento g C_,E
Nivel de Alavancagem (Capital de terceiros) 0,02 0,03 0,01 0,34 0,34 0,34 (1,56) (1,45) (L,44) (£,94) (4,78) (L78) g
Curto Prazo 0,02 0,03 0,01 0,02 0,02 0,02 (1,53) (1,45) (1,44) (1,85) (4,73) (4,72) ?) ]
17}
Composicéo do Endividamento 1,00 1,00 1,00 0,07 0,06 0,06 0,98 1,00 1,00 0,95 0,97 097 DD: g
Endividamento financeiro sobre ativo total 0,02 0,03 0,01 0,25 0,25 0,25 2,79 3,20 3,26 2,06 2,28 2,29 H_J E
Imobilizag&o do Patrimanio - - - 0,03 0,04 0,04 (0,12) (0,09) (0,09) (0,14) (0,12) (0,12) 5 I
82
o
22
o =
. - . L . EF
a) Liquidez Geral que tem o objetivo de avaliar a situagéo de meédio e longo praza, des € 3
o =
. . =)
CapaCIdade de pagamento em prazo superior a 12 meses,; 8 =3
c <

c
' . . . ~ . ()]
b) Indice de Liquidez Corrente menor que 1, demonstra que a empresa nao tem caplta@ =
o)
disponivel suficiente para quitar as obrigacdes a curto prazo, caso fosse preciso; ERA
0
2
S o
o ®
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c) Liguidez Seca, deste indicador exchaieo calculo acima (Corrente) os estoques, por

nado apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estéo inseridos;

sob 0 nimero WCAS1970586217

d) Liquidez Imediata, tem a finalidade de analisar a disponibilidade de caixa, saldos @
bancéarios e aplicagbes financeiras para quitar as obrigacdes, e, portantse trna-
grande importancia para analise da situacéo de curtissimo prazo da empresa;

e) Os indices de endividamento tém como finalidade avaliar qual o tamanho de
dependéncia de Capital de Terceiro no financiamento de suas operagoes;

f) O endividamento financeiro sobre ativo total tem como objetivo avaliar o grau de

olado em 22/11/2019 as 18:25
.8.26.0568 e codigo 7528CEE
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-18.20

menor este indice, menor o risco de perda em caso de liquidacéo; e
g) Imobilizagdo do Patrimonio tem a finalidade de demonstrar a relagéo do Ativo Fixo das

Recuperandas ao Patrimonio Liquido.

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, pro
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471
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4.3. Demonstracao do Resultado Sintétic@ombinado das Entidades que S
~ . .. ~ IS
formam o Grupo Terra Forte, com excec¢édo a Jodil Participacdes que =
o
demonstraremos sequentemente =
o W
5 O
ok
JORO FARIALTDA JODIL AGROPECUARIA TERRAFORTE TOTAL COMBINADO — 0
Demonstragio do Resultado do Exercicio |Dezembro18 | Agosto19 Petembro19 [ezembrol8 [Agosto19  Sktemb ro19 | Dezembrol8 | Agostol9 [Setembrold [ezembrols [Agostol 9 | Setembrold | &3 ';
(<]
RECEITABRUTADE VENDAS 47.225.964  33.397.531  40.043.046 6.765.364 1.593.410 1.781.689 960.752.302  324.249.923  426.656.704 | 1.014.743.630  359.240.865  468.481.440 S _?
Vendas no Mercado Interno - - - - - - 221626527  141.539.097  161.398.989 221626527  141539.097  161.398.989 g \8
Vendas no Mercado Externo - - - - - - 739.125.775  182.710.827  265.257.716 730.125.775  182.710.827  265.257.716 = o
Receitas Venda De Imovéis - - - 3.846.000 138.800 138.800 - - - 3.846.000 138.800 138.800 g %
Receitas Alugueis - - - 2.919.364 1.454.610 1.642.889 - - - 2.919.364 1.454.610 1.642.889 [=HYe}
Receita De Venda De Café 46.385.848 32120499  38.766.014 - - - - - - 46.385.848 32.120.499 38.766.014 (] 8
Receita Vlenda Outras Cult 726.984 684.600 684.600 - - - - - - 726.984 684.600 684.600 -8 ~N
Receita Vendas Diversas 113132 592.432 592.432 - - - - - - 113.132 592.432 592.432 ‘_g oo
o (<]
(-) DEDUGAO DAS RECEITAS - - - (307.555) (59.904) (67.008)  (10.453.105) (310.656) (336.336)]  (10.760.660) (370.560) (403.344) § ]
Pis - - - (43.566) (10.345) (11.568) (111.853) (1873) (1.954) (155.419) (12.218) (13522) g_ 3
Cofins - - - (201.073) (47.148) (53.389) (653.094) (8.627) (9.002) (854.167) (56.375) ©x3) SR
lems - - - . . . (6.732.084) (200.156) (225.379) (6.732.084) (200.156) (225319) S
DevolugBes de Vendas - - - - - - (2.956.074) (100.000) (100.000) (2.956.074) (100.000) (o000 5
Desconto Incondicional - - - (62.915) (1.810) (2.052) - (62.915) (1.810) (2.052) 8 8
RECEITALIQUIDA 47225964  33.397.531  40.043.046 6.457.810 1.533.506 1.714.681 950.299.197  323.939.267  426.320.368 | 1.003.982.971  358.870.305  468.078.096 ﬁ ‘C_>|
Custo Das Mercadorias Vendidas - - - (L312357)  (467546)  (467.546)| (L02LS67AL0) (304553600) (405674138)( (L022879775) (0502L156) (40614168) S O
Despesa com custeio Agricula (11473487)  (2804.134)  (3.164.499) . . . - (11473487)  (2804.134)  (3.164.499) § o
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 35.752.477 30593397  36.878.547 5.145.453 1.065.960 1.247.135 (71.268.221)  19.385.658 20.646.231 (30.370.291)  51.045.016 58.771.912 E 8
=
o
DESPESAS OPERACIONAIS (16.332.868) _ (7.644.795) _ (9.240.871) (511.385) (581.783) (754.274) (40.879.481) _ (17.421503) _ (18.965.120) (57.723.734) _ (25.648.081) _ (28.960.265) -8 o
Despesas Operacionais (16332868) (1644795  (9240871)  (511385)  (56L783)  (754274)|  (AO8T9.4BL) (17420503 (18965120)|  (57723734) (25648081) (2896025 &
Despesas Com Pessoal (9476693)  (5.414.649)  (6.783.962) - - - (7736662  (2058836)  (2247730)|  (172133%)  (1473485)  (003169) & £
Despesas Gerais (6063245)  (2077357) (2299367)  (51L385)  (SL783)  (754274)  (30.868998) (4886743  (55320) (37443629 (7546883  (858786) S O
Despesas De Custeio Pecua (24.548) (6.89%) (6.89) - - E - (9.181.780)  (9.730.482) (24548)  (9.188676)  (9.737378) @ .S
Despesas Com Imobilizado (768.382)  (145.893)  (150.646) - - - (2273826)  (1.294.144)  (1.452.689) (3042208)  (1440037)  (16033%) ©° &
[l
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (3.229.338) (2.839) (2.839), 85 31.924 31.799 (430.839.191)  (101.782.114) (112.438.841)]  (434.068.445) (101.753.029) (112.409.881) % o
Despesas Financeiras (3.229.338) (2.839) (2.839) (12.684) (3.316) (3.441)| _ (724.347.835) (224.160.668) (238.917.326)|  (727.589.857) (224.166.823) (238.923.606) E g
Despesas Financeiras (3.229.338) (2.839) (2.839) (12.684) (3.316) (3441)| (724.347.835) (224.160.668) (238.917.326)| (727.589.857) (224.166.823) (238923606) @ £
Juros e tarifas bancarias (3.229.338) @ 839) (2839) (12.684) (3.316) (3441)|  (56.199.840) (30.903215) (44.830676)|  (50.441863) (39.909.370) (44836956) O O
Derivativos (holsa e hedge) - - . . . (385496.135)  (20.348.373)  (20.807.248)] (385.496.135)  (20.348373)  (20.807.248) % 8
Variagio Cambial Passiva - - - . . . (282.651.860) (160.789.642) (170.159.963)|  (282.651. 860) (160789642) (170159963 = ©
Multas Contratuais - Vendas - - - - - - - (3.119.439) (3.119.439) (3.119.439) (3.119.439) 2 tc)
Receitas Financeiras - - - 12.768 35.240 35.240 293.508.644  122.378.554 _ 126.478.485 293521413 122413794  126.513.725 8 o
Receitas Financeiras - - - 12.768 35.240 35.240 293508.644  122.378.554  126.478.485 293521413 122413794  126.513.725 (%] uaé
Juros e rendimentos de aplicalges financ - - - 12.768 35.240 35.240 13.683.368 835.276 893.384 13.696.136 870.516 928.624 lﬂ o
Derivativos (holsa e hedge) - - - - - - 54.812.229 17.166.575 21.066.917 54.812.229 17.166.575 21.066.917 % 9
Variagéo Cambial Ativa - - - - - - 225013048  104.376.703  104.518.184 225013048  104.376.703  104.518.184 < 5
OUTRAS REC. / DESP. OPERACIONAIS (1.267.434) (94.075) (103.963) (174.062) (85.876) (85.876) 1.657.675 2.572.375 2.604.621 216.179 2.392.424 2.414.782 % %
Outras Despesas Operacionais (1.344.522) (482.023) (511.696) (174.062) (85.876) (85.876) - (142.058) (144.117) (1.518.585) (709.957) (741.689) O (_\l
Outras Receitas 77.088 387.948 407.733 - - - 1.657.675 2.714.433 2.748.738 1734763 3.102.382 3.156.471 g g
=]
RESULTADO ANTES DO IR 14.922.837  22.851.688  27.530.874 4.460.090 430.226 438.783 (541.329.218)  (97.245.584) (108.153.110)]  (521.946.291)  (73.963.670)  (80.183.452) g S
Imposto de Renda e Contribuig&io Social . - . (410267)  (144.734)  (176.780) . (608.497) (795.103) (410.267) (753.230) 071883 o %
RESULTADO 14.922.837  22.851.688  27.530.874 4.049.823 285.492 262.004 (541.329.218)  (97.854.080) (108.948.212)|  (522.356.558)  (74.716.900)  (81.155.335) DD: g_
&8
Indices <] g
Custo Das Mercadorias Vendidas 0,0% 0,0% 0,0% 20,3% 305% 21,3% 107,5% 94,0% 95,2% 101,9% 85,0% 86,8% Q=
Despesas De Custeio Agricula 24,3% 8,4% 7.9% 0,0% 0,0% 00 % 0,0% 0,0% 0,0%] 1,1% 0,8% 0,7% g %
Despesas Com Pessoal 20,1% 16,2% 16,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 0 ,6% 0,5% 17% 2,1% 1,9% [5) ‘E:
Despesas Gerais 12,8% 6,2% 57% 7,9% 37,9% 44,0% 32% 1,5% 1,3% 3,7% 2,1% 1,8% § g
Despesas De Custeio PecuRIA 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 ,0% 2,8% 2,3%| 0,0% 2,6% 2,1% g Q
Despesas Com Imobilizado 1,6% 0,4% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 02 % 0,4% 0,3% 0,3% 0,4% 0,3% _g’ ;
Resultado Financeiro Liquido 6,8% 0,0% 0,0% 0,0% 21% -1,9% 453% 314% 26,4% 432% 28,4% 24,0% o &
Outras Receitas/Despesas Operacionais 2,1% 0,3% 0,3%| 2,7% 5,6% 5,0% -0,2% -0,8% -0,6%] 0,0% -0,7% -05% 8 =
TOTAL DE INDICES COMBINADOS 68,4% 31,6% 31,2% 30,9% 71,9% 74 A% 157,0% 130,0% 125,4% 152,0% 120,6% 117,1% % Q
2
o]
£8
20
S Q
o ®

23

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br




fls. 11968

TRUSTEE

WCAS19705862176

o
Lucro/(-)Prejuizo mensal 2

S

20.000.000,00 11.694.124,49 8'4646;401;7'5:74 1L 467918576

104.337,61 -‘ T
- R I ==as
0,00 -203.464,97 B
TE v JODIL AGROPECUARIA\ _»3 488 52 JORO FARIAS LTDA

-20.000.000,00 1.094.132,12

-40.000.000,00

-60.000.000,00

-80.000.000,00
-100.000.000,00

-100.634.053,72
-120.000.000,00

W 30/07/2019 m30/08/2019 ™ 30/09/2019

4.4. Aberturas e observacdes acerca dos saldos contabeis do Balancete:

4.4.1 Abertura do Ativo por ordem de maior representatividade

Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2019 as 18:25, sob o n
forme o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.

B

Como pode-se observar, independente da liquidez e natureza dos ativos, as 5 maior

do

Bal d

contas do Ativo Total Combinado representam 79%, quais sejam, Impostos a Recuperar, Mutu

e Parte Relacionadas, Imobilizado, Caixas e Bancos e Estogpresentando 24, 16%, 15%,

11% e 10% respectivamente. Com excecdo a conta de estoque, oriunda da JOD
AGROPECUARIA, as outras contas mencionadas acima, tem maior representatividade n
balanco da TERRA FORTE.

L
=

l_
o E
o3
E o
[a)
= .8
D S
® o
g 8
-1 O
< O
w =
< o
>
" - -
JORQ FARIA LTDA JODIL AGROPECUARIA TERRA FORTE TOTAL COMBINADO (=4
ATIVO o=
— Agosto 2019 Repres Setembro 2019 Repres Agosto 2019 Repr es Setembro 2019 Repres Agosto2019  |Repres [Setembro 2019 Repres | Agosto2019  [Repres |Setembro2019 Repres S =
(=)
w L
|\mpostosaRecuperar - 0% - 0% - 0% - 0% 131178463 | 3% 136976321 | 3% 137178463 [ 2% | 136976321 | 27% = %
|MUtuosePartesReIacionadas . 0% - 0% 36.151.004 Mh 36.150904| 2% 46323638 | 13% 4630938 | 13% 81474641 | 16% 82460.141 | 16% 8 ‘%’
Imobilizado - 0% - 0% 3,610.289 3% 3571334 3% 7268107 1% 72530788 | 2% 76.308.397 | 15% 76.102.172 | 15% [agRs3
Estoques . 0% - 0% 49.858.160 3% 49858160 3% - 0% - 0% 49.858.160 | 10% 49.858.160 | 10% E S
Propriedades para investimentos - 0% - 0% 13633676 3% BEB6T6| % - 0% - 0% 83633676 % 43633676 % S g
Contas a Receber - 0% - 0% - 0% - 0% 35068236 | 10% 4289519 1% 35.088.236 | 7% 42829519 | 8% % E
(Caixa e Bancos B54I5|  100% 27.869.060|  100% 16389 0% 26.274 0% 39.554498 | 1% 2480718 8 63.223.365 | 12% 55.556.052 | 11% g g
Aplicagdes Financeiras - 0% - 0% 274 0% 2 0% 9.209.104 | 3% 4179000 1% 9209378 2% 4179002 | 1% <IN
Bolsa de Valores - 0% - 0% - 0% - 0% 48938% | 1% 5057042 1% 4893.8% [ 1% 5.057.042| 1% 8 ﬁ
Créditos com Terceiros - 0% - 0% - 0% - 0% 6274019 2% 185184 | % 6.274009| 1% 180514 | 2% _g ?)
Investimentos em Empresas - 0% - 0% 1450510 1% 1450510 1% - 0% - 0% 1450510 0% 1450510 | (0% _8 g—
Despesas Antecipadas - 0% - 0% - 0% - 0% 166.682 | (0% 19490 0% 166.682 [ 0% 120490 0% g <
Outras Contas a Receber - 0% - 0% 10300 0% 10300 0% 27183 | 0 416755 | 1% mags| 0% 417185 | 1% g .%
Caugdes e Outros Depositos . 0% - 0% - 0% . 0% . 0% B6334| 0% - 0 26334 | 0% “1 o
Consdrcios - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% 0% - | 0 g %
Ativo Intangvel - 0% - 0% - 0% - 0% nwn7| 0 715% | 0% nr| 0% 115% | 0% k=) 8
TOTAL ATIVO 504975 100% 27.869.060 100% 134878104 100% 134881208 100 351746732 100% UT812.T74 | 100% 510.120812 | 100% | 510563042 | 100% 8 %
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Abertura do Ativo por Recuperanda de Setembro de 2.019
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O Grafico acima tem a finalidade de demonstrar aos leitores deste relatorio az 5

Fhst

composicdo do maior saldo para o menor, de cada uma das Recuperandas (novamente c
excecdo a JODIL PARTICIPACORS

Partes relacionadas

JOROFARAS LTOA JODL AGROPECUIRA TERRAFORTE TOTAL COMBIADO
Pates relacionacs [ wmas | agsoms [ssenvomy [ wwomy  [roson 1 [ seenoos | wmooms [ mgosoons feemoas | w0 [ swsorn [seenvors |
Grande Leste Expotagio ¢ mporagio de Café . ; © BRI HASL04 L0004 A708LAOL 6363 630926 GR0BOT6H  GRATAGHL 8246014

Campo Verde Amazéns Gerais Ltda

Voar Partcipaces Ltd

CIC Joao Faria Da Silv . . . 4000 4000 4000 . . . 4000 4000 4000
35.984273 36147004 36146904 47081491 46323638 46309238 83065764 82470641 82456141

o original, assinado digitalmente por PEGRO

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/
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A seguir, demonstramos através do gréfico de pizza, etk do Ativo Total
Combinado de 30 de setembro de 2.019.

Investimentos em
Empresas;
Créditos comTerceiros; 1.450.510

7.845.144

Despesas
Antecipadas;
129.490

Outras Contas a Receber; CaugdeseOutros

Bolsa de Valores; 5.057.042 177.825 Depdsitos; 236.334
Aplicages Financeiras;

4.179.002

Ativo Intangivel; 71.596

on %FCiOS'

.

Estoques;
49.858.160

Abertura Ativo Combinado Setembro de 2.019

Caixa e Bancos; 55.556.052

As principais movimentaces no més de Setembro de 2.019 nas contas de Ativ

totalizaram R$ 0,4 milhdes e foram nas seguintes contas:

1) Diminuicdoem Caixas e Bancos de R$ 7,7 milhdes;
2) Diminuicao em Aplicag6es Financeiras de R$ 5 milhdes;
3) Aumento em Contas a Receber de R$ 7,8 milhdes; e

4) Aumento em Outras Contas a Receber de R$ 3,9 milhdes.

0 original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVASALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2019 as 18:25 , sob 0 nimero WCAS19705862176

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.
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4.4.2. Abertura do Passivo por ordem de maior representatividade

O intuito desta secéo é de observar por ordem de maior representatividade a composic
sintética do Passivo das Recuperandas. Nesse passo, terflesguestimos e Financiamentos
é a maior conta do Passivo da TERRA FORTBEDIL AGROPECUARIA, representando%l
e 93% do tota] respectivamenté\ conta de‘Fornecedores e Contas a Padgampde a segunda
conta com maior expressividade no Balanco, representando EREEUPERANDA JOAO

FARIA possui uma Unica conta que é &‘@dbrigacdes Trab. e Previdenciarias

Segue resumo da abertura do passivo abaixo para melhor entendimento:

PASSIVO -
— JOAQFARIALTDA JODIL AGROPECUARA TERRAFORTE TOTAL COMBNADO
Agosto 2019 Repres Setembro 2019 Repres Agosto 2019 Repr es | Setembro2019 |  Repres Agosto 2019 [Repres [Setembro2019 | Repres | Agosto2019  [Repres |Setembro2019  Repres
Empréstimos e Financiamentos Moeda Estrangei - 0% - 0% AAT0| e NI4T0 B 913553439 81 919309614 81% 945,668,139 | 8% | 951424314 | 81%
Fornecedores - 0% - 0% - 0% . 3 200390365 18% 202098326 18% 0030365 17 | 202.0983%6) 17%
Empréstimos e Financiamentos Moeda Nacional - 0% - 0% L1718 6% 217128 6% - W - 0% LIL208( O 1.8 | 0%
Derivativos - NDF - 0% - 0% - 0% - 0% 9860614 1% 9577860 1% 9862614 | 1% 957860 1%
Obrigages Tributarias - 0% . 0% 5213 0% BI6) 0% 23526 | 0% 205264 0% 2081388 0% L14980| 0%
Obrigages Trab.e Previdencidria 653287|  100% 38186|  100% - 0% . 0% 825615 0% 802159| 0% 1478903 [ 0% 1140345 0%
Provises - 0% - 0% - 0% - 0% B[ 16751 0% B0 0% 16751 0%
Contas a pagar - 0% - 0% - 0% - 0% - b - 0% - 0% - 0%
TOTAL PASSIVO (excluindo PIL) 653.287 100% 33.186 100% 34,338,051 100% 34364.644|  100% 1126700799 | 100 | 1133860.974| 100% | 1161.692.138 1.168.563.803
Abertura do Passivo por Recuperanda Setembro de 2.019

750.000.000

600.000.000

450.000.000 -

300.000.000 A " 4 A A 4 4

150.000.000

A 4 A A A A A A
Empréstimos e Fornecedores Empréstimos e Derivativos - NDF Obrigagdes Obrigagdes Trab.e Provisdes Contas a pagar
Financiamentos Financiamentos Tributérias Previdencidria
Moeda Moeda Nacional

Estrangeira

m JOAO FARIA LTDA JODIL AGROPECUARIA  ® TERRA FORTE

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2019 as 18:25, 385 0 niimero WCAS19705862176

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e c6digo 7528CEE
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Aberturado Passivo Combinado
Saldos mensais

1.000.000.000

800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000 ’ A A — — A— —
L r 4 LA A L L
Empréstimose  Formecedores ~ Empréstimose Derivativos - ObrigagBes Obrigagdes ProvisGes Contasa pagar
Financiamentos Financiamentos NDF Tributarias Trab.e
Moeda Moeda Previdencidria
Estrangeira Nacional

Setembro 2019 M Agosto 2019

O Gréfico acima tem a finalidade de demonstrar aos leitores deste relatorio a3

- A~

o de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2019 as 18:25 , sob o nimero WCAS19705862176

ss0 1001471-18.2019.8.26.0568 e cddigo 7528CEE.
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excecdo a JODIL PARTICIPACORS

A seguir, apresentamos o grafico de pizza da Abertura do Passivo Total Combinad

(Antes de Patrimdnio Liquido), pertinente a 30 de setembro de 2.019.

. Em'prestlmos € Obrigagdes Tributdrias;
Finandamentos Moeda

Previdenciaria; 1.140.345
R 2.134.980 ’
Nacional; 2.171.228 \ % rovisdes; 16.751
ontasa pa

Derivativos - NDF;
9.577.860

Obrigacdes Trab.e

Abertura Passivo Combinado Setembrode 2.019

0 original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e TribunaPde Justica do
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o pr

28

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br



o

fls. 11973

TRUSTEE

WCAS1970586217

As principais movimentagdes no més de Setembro de 2.019 nas contas do Passiv

aw

totalizaram R$ 6,9 milhdes e foram nas seguintes contas:

1) Aumento de Empréstimos e Financiamentos de R$ 5,8 milhdes;
2) Aumento em Fornecedores de R$hilhdes; e

3) Diminuicdo no saldo de Obrigacdes Trab. E Previdenciaria de R$ 0,3 milhdes.

em 22/11/2019 as 18:25, sob 0 nim
.0568 e codigo 7528CEE.

Fornecedores e Operacgdes Financeiras (Empréstimos e Derivativos) representam qua

?

a totalidade do Passivo Total Combinado das Recuperandas.

, protocola

rTallaqu

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8

Como mencionado nas aberturas das contas de Resultado, a empresa TERRA FOR
possui Instrumentos Financeiros Derivativos indexados a apostas e/ou protecdo de eontrato
termo e futuros ‘(leverage and/or hedge”), assim, podemos observar que o0s Instrumentos
Derivativos NDF estao registrados no Passivo da TERRA FORTE, cuja provisdo enbeze
de 2.018 era de R$5,5 milhdes e em setembro de 2.019 era de R$ 9,6 IMésSegpasso, ndo
realizamos qualquer analise dos contratos, tampouco podemos asseverar ssiesteghas

corretamente contabilizado.

Segue breve resumo literal deste Derivativo, extraido devikipedia para facilitar o

entendimento dos leitores deste relatoério.

NDF (Non Deliverable Forward), ou Contrato a Termo de Moeda sem Entrega
Fisicaé um derivativo operado em mercado de balcdo, que tem como objeto a taxa
de cambio de uma determinada moeda. E uma operacdo normalmente utilizada
como instrumento de hedge, pois o contratante de um NDF garar@daxa de
cambio futura para a moeda base do contrato. No Brasil, as operacdes de NDF séo
contratadas nas mesas de operacdes dos bancos comerciais (ligacdo telefonica)

e/ou na internet ("Protecdo Cambial On-Line", exclusiva do Banco do Brasil).

do digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado d¥sa0

Se é feita compra a termo, e o0 preco sobe, recebe-se o crédito da diferemca, um

vez que se pagou pela moeda, no vencimento, preco mais baixo do que esta

, assina

negociado em mercado. Ao contrério, se € feita venda a termo, recebe-se crédito,

o original

! Disponivel em <https://pt.wikipedia.org/> . Acesso em 30jun19.
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se o preco da moeda cai, uma vez que se vendeu mais caro do que o preco deg

nam:

mercado. O raciocinio oposto ocorre: debita-se quando o comprador de moeda a

vé diminuir de preco ou quando o vendedor de moeda a vé aumentar de preco.

Terra Forte

Abertura de Fornecedores Dezembro 18 Marco 19 Abril 19 Maio 2019 Junho 2019 Julho 2019 Agosto 2019 Setembro 2019
FORNECEDORES NACIONAIS 25.341.547 18.654.265 10.909.749 9.813.202 13.231.461 18.932.397 23.428.558 24.179.252
FORNECEDORES - WASH OUT 29.178.075 24.534.761 24.621.580 24.711.868 24.799.804 24.891.254 24.983.301 25.072.950
FORNECEDORES A FIXAR 7.892.357 9.958.969 9.958.969 9.926.019 12.207.579 12.203.079 13.343.859 13.343.859
FORNECEDORES - BOLSA 151.417.262 128.591.100 132.162.685 132.008.591 128.373.975 126.119.508 138.634.647 139.502.265

213.829.241 181.739.095 177.652.983 176.459.680 178.612.819 182.146.238 200.390.365  202.098.326

4.5. Balanco Jodil Participacoes

Conforme demonstrado abaixo a JODIL PARTICIPACOES possui 99% do Capital

Social da JODIL AGROPECUARIA, no entanto, vale ressaltar, que as documentacdes

do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2019 as 18:25, sob o

Ica

apresentadas na peticado inicial f&ss 470-471 no documento 22, que compemn essa
informacdo ndo edb de acordo com a representatividade do Patrimonio Liqukdmity
Shareholderg

Dezembro18 | Julho 19 Agosto19 | Setembro19 | Dezembro 18 Julho 19 Agosto19 | Setembro 19
ATIVO CIRCULANTE 997,38 225.991,80 225.000,00 225.000,00 [patrivonio LIQUID0 140.019.742,48 | 142.532.681,29 | 142.532.681,29 | 142.532.681,29
DISPONIVEL 997,38 991,80 0,00 0,00 |CAPITALSOCIAL 68.760.464,00] 68.760.464,00] 68.760.464,00] 68.760.464,00
BANCOS CONTA MOVIMENTO 997,38 991,80 0,00 0,00 |PARTICIPAGOES SOCIETARIA 68.760.464,00 0,00 0,00 0,00
BANCO ITAU 997,38 99L,8) 0 0JPART. SOCIET. JODILIN 40.937.178,00 0,00 0,00 0,00
REALIZAVEL 000]  225.00000]  225.000,00]  225.000,00 |PART. SOCIET. JODILAG 27.823.286,00 0,00 0,00 0,00
ADIANTAMENTO 000  22500000f  225.00000]  225.000,00 |LUCROS/(PREJVIZOS) ACU 7.445.833,65 | 14.669.827,84| 14.669.827,84 | 14.669.827,84
ATIVO NAO CIRCULANTE 140.018.745,10 | 142.306.689,49 | 142.306.689,49 | 142.306.689,49 |RESULTADO DO EXERCICIO 4.711.051,14 0,00 0,00 0,00
DEPGSITOS JUDICIAIS 0,00 0,00 991,80 991,80
DEPOSITOS JUDICIAIS 0,00 0,00 991,80 991,80 JAJUSTES DE AVALIAAO PATRIMONIAL |  59.102.395,03 | 59.102.395,03] 59.102.395,03] 59.102.395,03
INVESTIMENTOS 140.018.745,10 | 142.306.689,49 | 142.306.689,49 | 142.306.689,49
INVESTIMENTOS 140.018.745,10 ] 142.306.689,49 | 142.306.689,49 | 142.306.689,49 |OPERAGOES FINANCEIRAS -1,34 -5,58 -5,58 -5,58
ATIVO 140.019.742,48 | 142.532.681,29 | 142.532.681,29 | 142.532.681,29 |PASSIVO 140.019.742,48 | 142.532.681,29 | 142.532.681,29 | 142.532.681,29

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 7528CEE.
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TRUSTEE

5. FLUXO DE CAIXA DO GRUPO TERRA FORTE DE JANEIRO A

SETEMBRO DE 2019

DEMONSTRATIVO GERENCIAL FLUXO DE CAIXA - GRUPO TERRA FORTE

01/01/2019 a 30/09/2019

DESCRICAO

o

fls. 11975

1 CaixaLiquido Consumido pelas Atividades Operacionais:

-90.219.126,95

Resultado do Exercicio Lucro (Prejuizo)

-108.686.214,45

Ajustes por:

(+) DepreciagBes e Amortizagdes

1.795.949,48

(-) Ganho na Venda de Bens do Imobilizado 0,00

(+) Receitas Diferidas 277.495,62
Resultado do Exercicio Ajustado -106.612.769,35
Aumento (Redugdo) nos Ativos Circulantes 28.824.014,69
Duplicatas a Receber 0,00
Outros Recebiveis (Bolsa de Mercadorias) 10.943.525,45
Créditos com Pessoas eou Empresas Ligadas 0,00
Titulos a Receber 1.239.193,07
Adiantamentos e Emprestimos -795.914,20
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 776.954,41
Estoques 20.431.699,19
Depdsitos Judiciais 4.151,13
Outros Ativos -3.775.594,36
Aumento (Redugdo) nos Passivos Circulantes -12.430.372,29
Fornecedores -12.002.166,01
ObrigacGes Trabalhistas e Sociais 95.360,77
ObrigagGes Tributdrias 246.192,46
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 0,00
QOutros Passivos -769.759,51
Dividendos/Lucros 0,00
Aumento de Capital 0,00

2 CaixaLiquido Gerado pelas Atividades de Financiamento: 92.474.563,30
Partes Ralacionadas 2.702.942,37
Parcelamento Impostos e Contrib -131.362,11
Empréstimos e Financiamentos 89.902.983,04

3 CaixaLiquido Consumido pelas Atividades de Investimento: -1.038.300,05
Recebimento na venda de imobilizado -146.982,05
Imobilizado -997.775,13
Intangivel 0,00
Titulos de Capitalizagdo 0,00
Consércios 102.457,13
Participagdo em Outras Empresas 4.000,00
CAIXA E EQUIVALENTES GERADOS NO PERIODO (1 +2+3) 1.217.136,30|
(+) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 30.648.857,13

(=) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO

31.865.993,43
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TRUSTEE

6. OUTRAS INFOMACOES
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credores e/ou interessados, um descritivo sintético com os principais apontamentos d§

procedimento no site desta Administradbtip://trusteeaj.com.bi(clicar no link recuperacdes

judiciais > Grupo Terra Forte)

Duvidas, solicitagcbes e esclarecimentos a credores e interessados podem s
encaminhadas ao e-m#raforte @trusteeaj.com.br

E o Relatorio.
Cordialmente,
Sao Paulo, 04 de novembro de 2.019.
TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAIS LTDA
Administradora judicial
Pedro M. O. S. Coutinho
OAB/SP n°. 328.491
Omar Santana S. Junior Ricardo de Moraes Cabezon Leilton de Pedro B. Rossi
CRC/SP 198561/0-9 OAB/SP ne°.2t&3 CRC/SP 307.315/0-3

CNPC 5169

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protoEBIado em 22/11/2019 as 18
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