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TRUSTEE

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA
CIVEL DA COMARCA DE CAMPINAS DO ESTADO DE SAO PAULO,

Recuperacéo Judicial
Processo n°® 1001471-18.2019.8.26.0568

TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAIS
LTDA., representada poPEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO ,
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacdo JudiJi&RiRA
FORTE EXPORTACAO E IMPORTACAO DE CAFE LTDA. E OUTRAS -
GRUPO TERRA FORTE, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléama,
cumpimento ao disposto no art. 22, II, “a” e “c”, da Lei no 11.101/2005, requerer a
juntada do incluso RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES, referente ao periodo

de outubro e novembro de 2019.

Sendo o que havia a manifestar, a Administradora
Judicial permanece a disposicao de Vossa Exceléncia, do Ministério Publico e demais

interessados.
Sao Paulo, 28 de janeiro de 2020.
TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAIS LTDA.

Administradora Judicial

Pedro Mévio Oliva Sales Coutinho

o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EF9CO.

OAB/SP n° 328.491
Ricardo de Moraes Cabezon Mariane Fernandes
OAB/SP n° 183.218 OAB/SP n° 408.380

Av. Irai, n? 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br
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RECUPERACAO JUDICIAL TERRA FORTE EXPORTACAO E
IMPORTACAO DE CAFE LTDA, ENTRE OUTRAS

AUTOS n°. 1001471-18.2019.8.26.0568

0 TERRA
FORTE

Exportacao de Cafés

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)

Referenteo periodo acumulado deutubro e novembro de 2.019

ADMINISTRADORA JUDICIAL: TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAIS LTDA

fls. 13960

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2020 as 14:09 , sob o nimero WCAS20700273450

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e cAdigo 79EF9CB.
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DA
COMARCA DE CAMPINAS - ESTADO DE SAO PAULO - DR. RENATO SIQUEIRA
DE PRETTO.

Autos:1001471-18.2019.8.26.0568

RequerenteTerra Forte Exportacdo e Importacdo de Café Ltda. entre outras

Relatorio Mensal de Atividades- RMA referente ao periodo acumulado de outubr@

novembro de 2.019

TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAS LTDA., empresa especializada em
administrgéo judicial de empresas nos termos da lei 11.101/2005, nomeada nos autos d
Recuperacao Judicial proposto f&RRA FORTE EXPORTACAO E IMPORTACAO DE
CAFE LTDA, CNPJ 06.197.922/0001-17JODIL PARTICIPACOES LTDA, CNPJ
19.460.624/0001-100DIL AGROPECUARIA CNPJ 06.197.922/0001-17)J6A0 FARIA
DA SILVA , CNPJ 11.016.00.273/82 , em conjunto denomin&@dUPO TERRA FORTE”
vem a presenca de V. Exa., em atencdo ao despacho de Folhas 8ABPRESENTAR O
RELATORIO DE ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS DOS MESES DE OUTUBRO
E NOVEMBRO DE 2.019.

te por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO &Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2020 as 14:09 , sob o nimero WCAS2070027345

sp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EF9CB.

Inicialmente, cumpre observar que as empresas Recuperandas sdo as responsaveis p

IS

men

fornecimento de informacOe®breas suas atividades contempladas neste RMA, inclusive sob
as penas do artigo 171, da Lei 11.101/2005.

#hal, assinado digital
cesse 0 site https://esa

O referido relatorio foi constituido com base nas documentacdes e esclarecimento

ori

fornecidos pelas recuperandas e seus representantes, as quais ndo foram em qualquer hipg

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br
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objeto de auditoria, fiscalizacdo ou eventual verificacdo, que nos possibilitassem emitir parec
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sobre sua veracidade e conformielad
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1. INTRODUCAO AO RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DE
OUTUBRO E NOVEMBRO DE 2.019

sob 0 nimero WCAS2070027345

Este Relatério Mensal de Atividades foi baseado nas informacdes fornecidas pelos se

0%

agia

representantes legais e ndo tem como finalidade expressar opiniao sobre a legitimidade dos sal

go VBEFICB.

320
@

ou lancamentos contabeis ou quaisquer outras informacfes financeiras ou ndo financeiras q

13
&

0568 e co

formam parte do referido relatério. Tais informacdes, tanto qualitativa quanto quantitativa, n

én 2

foram objeto de exame independente e nem qualquer procedimento de auditoria por parte de

Administradora Judicial, procedimentos estes regulados e normatizados pela Comissao

, protoc%do

-18.2019.8.26

Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Instituto de Auditores Independentes do Brasil

(“IBRACON”). Portanto, ndo ha como garantir ou afirmar a corre¢do, precisdo, ou ainda, que as

g0 Paulo

sap 1661471

informacdes disponiveis fornecidas estejam completas e apresentem todos os dados relevan

d%ie

do“Eﬁta
me o prdce

de maneira que 0 presente relatorio em gue pese ndo possuir carater de parecer ou 0pinido s

os referidos dados, descreve varias nuances gue passam a ser fiscalizadas pela Administra

Judicial com vistas a manter informados o Juizo, Ministério Publico, Credores e demais

Ica

interessados sobre a rotina das companhias do conglomerado.

e Tribunal de Just

A recuperandd&rupo Terra Fortedisponibilizou balancetes conthlespecial sobre o

6]

deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial, referente ao periodo acumulado desoutubroz

novembro de 2.019 de cada empresa que compde o0 Processo de Recuperacgao Judicial.

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, infor

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTIN

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br
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2. ESTRUTURA SOCIETARIA

O GRUPO TERRA FORTEé formado pelas sociedades TERRA FORTE
EXPORTACAO E IMPORTACAO DE CAFE LTDA., JODIL AGROPECUARIA E
PARTICIPACOES LTDA., JODIL PARTICIPACOES LTDA JOAO FARIA DA SILVA (na

qualidade de empresério individual rural). O Sr. Jodo Faria da Silva, por outro lado, exerce

A

digo 79EFICB.

N

101/2020 as 14:09 , sob o nimero WCAS20700273450
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cafeeiro. A seguir o breve objetivo e finalidade que cada entidade exefGRuFO TERRA
FORTE

protocolado em

&5 1001471-18.2019.8.26.05

2.2. Terra Forte Exportacéo e Importacdo de Café Ltda.

Trata-se de uma das empresas nacionais mais relevantes do ramo do café por meio d
(duas) plantas industriais: uma em Sao Joao da Boa 8Rta putra em Pocos de Caldb&3).

A Terra Forte congrega a capacidade de beneficiamento e armazenagem de mais de 800.0

sti€ do Estad® de Sao Paulo,

ornf@o proce

>

sacas de café, e é controlada pelo Sr. Jodo Faria da Silva, sendo que os demais membros da

familia sdo cotistas minoritarios.

2.3. Jodil Agropecuéria e Participacdes Ltda.

£ COUTINHO e Tribunal de

|§" taI/pg/abg%Com‘erenciaDocumento.do

Empresa do ramo de agronegocio que tem por objeto a) atividade de agropecuéria,

GRIVASAL

atividade de agropecuéria em toda sua extensao e modalidades que poderdo ser desenvolv

em imoveis proprios e/ou de terceiros, bem como a comercializagdo e industrializagcdo d

10

produtos e subprodutos correlatos; c) participacdo em outras sociedades, na qualidade de s6

R

alinente por PEDRE M

=

guotista ou acionista, podendo adquirir ou alienar participacfes societarias; d) administrac

compra e venda de bens e direitos préprios, fundada em 30 de marco de 2.004.

Empresa detentora das fazendas produtoras de café (mediante arrendamento para o

z —~

Jodo Faria), que produzem milhares de sacas de café por ano, de 5 qualidades e espé

s@ado%g it

diferentes. Com base nas informacgfes coletadas, sdo fazendas altamente produtivas, e

sit@http®.//esaj.tjsp.jus.br/pastad

7

ocupam posicao de destaque nacional no mercado pela qualidade e volume de producéo de ¢

o origindb.as
®

acesse

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br
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2.4. Jodil Participacdes Ltda.

Trata-se de sdcia majoritaria da JODIL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES

14:09 , sob o nimero WCAS2070027345

o
Q
LTDA., controlada pelo Sr. Jodo Faria da Silva, figurando como uma espétieldieg %
idealizada para otimizar a administracdo, governancga e consecuc¢ao dos negocios do GRUF?@%:
S
TERRA FORTE. &3
S o
g

. IS
E uma Sociedade Empresarial que tem por finalidade a viabilizar a participagéo em§§
g
outras sociedades civis e/ou comerciais. A Sociedade foi fundada em 02 de janeiro de 2.014;&%
o o
seu prazo de duracédo é indeterminado. %g
2.5. Sr. Jodo Faria da Silva § S
T o
Gestor da producdo de café nas fazendas da JODIL AGRO e idealizador do GRUP@! £
TERRA FORTE, responsével por plantacao que ja chegou a marca de 18 milhdes de pés de c %?

arabica, com producao anual de mais de 180 mil de sacas de café por ano.

Verifica-se 0s organogramas a seguir:

Joao Fariada Joao Erica da Silva Karinada
Silva Alexandre Silva

97% 1% 1% 1%

Terra Forte Exportacaoe
Importaciao de Cafés Lida.

Joao Fariada Joio Evica da Silva Karinada
Silva Alexandre Silva
10% 30% 30% 30%
Joio Farlada Joao Erica da Silva Karina da
Jodil Pa aches Lida,
Sitva Alexandre Tachpagh Silva
0,46 0,18% 99% 0,18% 0,18%
Jadil Agropecairia ¢
Participacoes Lida.

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justi® do

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, infor

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br
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3. SITUACAO OPERACIONAL

D

, S&b 0 nimero WCAS20700273450

Este capitulo do relatorio tem como finalidade demonstrar o balango combinado das tr

m

Q

empresas que formam o Grupo Econdmico de Recuperacéo Judicial, sem qualquer eliminagagp%
~ o : Do

de transacdes entre as mesmas (eliminag&ocompany, de tal sorte que os leitores possam 8 'é
N =

compreender melhor os saldos contabeis de todas recuperandas referente ao periodo acumul&dg
de outubro e novembro de 2.019. % %
58

SR

~ . 8 o

Como a JODIL PARTICIPACOES detém 99% da JODIL AGROPECUARIA, seu §§

o o

Balanco Patrimonial e suas Demonstracfes de Resultado estdo sendo demonstradgf‘!

lo

separadamente da combinacéo realizada por esta Administradora Judicial. Além do Investimen
na JODIL AGROPECUARIA, a Jodil detém investimentos na JODIL INVESTIMENTO
IMOBILIARIO LTDA., a qual ndo faz parte do processo de Recuperacéo Judicial, sendo qu

maiores detalhes serdo abordados no decorrer deste relatorio.

De acordo com os balancetes disponibilizases constatacdes oriundas das habituais

al de Justica do Estaa% de Sao
do, informe o processo 1001471-18

vistorias desta Administradora Judicial as fazendas, armazéns e unidades fabris, podem

@

observar o funcionamento operacional das recuperandas.

renciaDocumento

CBUTINHO e Trib

Assim, as Receitas Operacionais Brutas Combinadas acumuladas do periodo acumula

TS
Snfe

findo em 30 de novembro de 2.019 (sem eliminacdes das partes relacionadas) foram de R$ 53

irC

milhdes, das quais R$ 27@lhdes referem-se basicamente a Impostos Incidentes sobre as Venda

V@ SAL

e Devolucdes de Vendas, isto é, a Receita Liquida deste periodo foi de R$ 5838 (h40

de acréscimo em comparacgdo com o faturamento liquido acumulado em setembro de 2.019).

br/pastadigital/pg/abr

O faturamento bruto mensal de outubro e novembro de 2.019 é de R$ 36,8 e R$31,

e poPPEDRO MEVIO OLI

1®p.jus

milhdes, respectivamente, demonstrando que houve reducdo quando comparado a setembro

alme

2.019 (ultimo relatorio), cujo més foi de R$ 109,2 milhdes (a média trimestral do 4° trimestre de

It

2.019 esta menor que a média do 3° trimestre de 2019), além de demonstrar reducao
faturamento se comparado camédia mensal do Balango Especial de pedido de Recuperacéo
Judicial, que foi de R$84,5 milhdes.

o original, assinadgdigi
acesse 0 site https://esaj

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br
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WCAS20700273450

A seguir colacionamos graficos contendo as aberturas de faturamento por Recuperandg
referente ao periodo findo em 30 de novembro de 2.019, em comparag¢do com a media simplés
mensal e trimestral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2.018, com o 1° trimestre de 2.01%8'
por Recuperanda e acumulado, com o 2° trimestre de 2019 por Recuperanda e acumulado, cén%

o 3° trimestre de 2019 por Recuperanda e acumulado de 2019 e com a média do 4° trimestre |

|g(8 79

d

A

2019 por Recuperanda e acumulado de 2019, (sem considerar qualquer sazonalidade), a tit

comparativo de avaliagdo do comportamento das receitas.

Faturamento médio mensal do exercicio de 2.018, do 1719, 2T19, 3T19 e do 4T19

8188383
3
4493651
3935497
‘ 1
7
665.648
| 108011 132 17,89 563.780 172766 186561 234569 200.003 199.975 200,030
8 S80S 178132 . 37.8%0 1166460 179752 9\ 192255 1900 192066

2018 19 m9 3119 4119

W Faturamento Bruto M Faturamento Liquido

Faturamento médio mensal do exercicio de 2.018, do 1T19, 2719, 3719 e do 4T19

90,000,000 80.06269279.191,600
3761319 73737539

80.000.000
70.000.000

60.000.000

50.000.000

B5igs B0
WIBLB ooy OO 3504808

l 24.938.981 24,928,631 '

TERRA FORTE Média 2018 TERRA FORTE Média 1719 TERRA FORTE Média 2719 TERRA FORTE Média 3719 TERRA FORTE Média 4719 TERRA FORTE Out 19 TERRA FORTE Nov 19

40.000.000 31525623 31157159

30.000.000

20.000.000

10.000.000

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08202a3s 1

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e

WFaturamento Bruto W Faturamento Liquido

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400
contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br
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3.2. Custo dos Produtos Vendidos

sob 0 nimero WCAS20700273450

O Custo do Produto Vendido Combinad®PV”), incluindo despesas de custeio
agricola, representa respectivamente os indices de 12,3%, 22,3% e 95,5%, sobre as Rece :
Operacionais Liquidas das companhias JOAO FARIAS DA SILVA, JODIL AGROPECUARIA
e TERRA FORTE no periodo acumulado findo em 30 de novembro de 2.019. Considerando

Resultado Combinado, este custo totaliza R$ 475,7 milhdes, ou seja, 88,9% sobre as Recei

£8/01/%20 as 14
68 e codigo 79EPBCB.

Operacionais Liquidas de Vendas Combinadas.

A seguir demonstramos a evolu¢do e comparacdo entre a média simples mensal
2.018, 1°, 2°, 3° e do 4° trimestres de 2.dd2usto de produtos vendidos (“CPV”), assim como
os indices de CPV, quando comparados com o faturamento liquido do mesmo periodo:

CPV em valores absolutos e indices sobre a receita liquida

W Custa do Produto Vendido + Custo Agricula  ===Indice de CPV

CPV em valores absolutos e indices sobre a receita liguida

1300.000 3000,0%

1852,7%

600000

/)

0,07 p
JORO FARIA Meia 2018 JOAD FARIA Média 1719 JOAD FARIA Média 2T19 JOO FARIA Meia 3719 I0AD FARIA Meédia 4119 J0AD FARI Qut 19 10AD FARIA Now 19

I Custo do Produto Vendido + Custo Agricula~ =Indice de CPV

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.05
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Indice dos Custos dos Produtos Vendidos e Custeio Agricula
120,0%

100,0%
80,0%
60,0%

40,0%

0.0% == BB

TERRA FORTE SET19 B TERRA FORTE OUT19
B TERRA FORTE NOV19 JOAO FARIA LTDA SET19
JOAO FARIA LTDA OUT19 mJOAO FARIA LTDA NOV19

Quando comparamos os faturamentos bruto e liquido em conjunto com os custos d

o P&ulo, protocolado em 28/01/2020 as 14:09 , sob o nimero WCAS20700273450

1471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EF9CB.

%

produtos vendidos mensais, observamos que nos meses em que os indices de CPV ficar

1

S0

elevados, sua correlacdo aparenta estar mais alinhada com o faturamento, uma vez que o cust

do produto esta mais estavel.

do Estad% de

e Justica

No mais, € possivel verificar no proximo quadro a correlagéo entre o faturamento liquido

d

e o custo de produtos vendidos. Os custos de produtos vendidos continuam em significativ

A

eqrib

magnitude frente as receitas dos produtos das Recuperandas, os quais podem ter forte influén

sobre a recuperacao da rentabilidade do grupo.

8 couTinHo

A seguir, demonstramos o gréfico de correlacdo entre vendas e custos dos produt

ASAL
)

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocurfento.do, informe o proce

vendidos sobre a média simples mensal de 2.018, 1°. trimestre, do 2°. trimestre de 2.019, do

trimestre de 2019 e da média do 4° trimestre de 2019.

Correlacdo entre a receita de venda e custo dos produtos vendidos

£00.000.000

500.000.000

400.000.000

300,000,000

200.000.000

100.000.000

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIV

W Faturamento Bruto W Faturamento Liquido Custo do Produto Vendido + Custo Agricula

11

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br



fls. 13971

TRUSTEE

3.3. Abertura das Despesas Operacionais, Administrativas e Financeiras

9, sob 0 nimero WCAS20700273450

9CB.

%

O Resultado Financeiro representa indice de 25% sobre as Receitas Liquidas de Vende

2@5 1

e é oriundo de Juros, taxas, operacées com Instrumentos Financeiros Derivativos e de Operag

o

com Variagbes Cambiais (em moeda estrangeira). O principal motivo para o Prejuizo do perlod

MERB/0

acumulado de janeiro a novembro de 2.019, foram os valores expressivos da variagdo camb

contabilizada em agostmovembro de 2.019 na Terra Forte.

, %tocolado e
1471-18.2019.8.26.0568 e codigé 79

Pode-se observar que o resultado positivo de janeiro a julho de 2.019, que era de R$
milhdes tornou-se prejuizo em agosto de R$ 74,7 milhdes, e consequentemente em setemb
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acima.

Com o aumento das despesas financeiras, o Grupo Terra Forte tem os indices

= processo 1

despesas com maiores destaques em Resultado Financeiro em 25% em novembro, 15,6%

outubro, frente a 24% no més de setembro e Despesa de Custeio Pecuéria de 2,2%.

Indices de Despesas Adminsitrativas, Operacionais e Financeiras Combinadas

30,0%
25,0%
20,0%

10,0%

—
0% R o o —

0,0%

Ay
A
V- 4

Despesas com Despesas gerais Despesas de custeio Despesas com Resultado Financeiro Outras
-5,0% pessoal pecua imobilizado (Receitas)/Despesas

INIDICES DE SET/19  m INIDICES DE OUT/19 m INIDICES DE NOV/19

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Jmtica% Estado de

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, inf
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Abertura das Despesas Administrativas, Operacionais e Financeiras de Novembro de 2.019
por Recuperanda

, protocolado em 28/01/2020 as 14:09 , sob o nimero WCAS20700273450

133
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000 7 11.
zrozaag, TP 2kl
40.000.000 _
g a— a_—— _—— Saiiaes2 362)
20.000.000 7.
ﬁ' A s G M0 2
Despesas com pessoal Despesas gerais Despesas de custeio D com Financeiro Outras
(20.000.000) pecua imobilizado (Receitas)/Despesas
= JOAO FARIA LTDA m JODIL AGROPECUARIA TERRA FORTE

Indices de Despesas Administrativas, Operacionais e Financeiras de Novembro 2.019

Despesas com pessoal Despesas gerais Despesas de custeio pecua Despesas com imobilizado Despesas Financeiras Outras Receitas (Despesas)

WIOAGFARIALTDA  MJODILAGROPLCUARIA M TERAA FORTE

Os indices percentuais no eixo esquerdo da figura acima tém por finalidade demonstr

quanto cada custo representa sobre a Receita Liquida de \des@ecuperandas. Caso a soma

r/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EF9CB.

EDRO Mg/IO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

dos referidos indices, somados aos indices de produtos vendidos, seja menor que 100%

£\

correlacdo a Receita Liquida, h& forte probabilidade de Rentabilidade das Empratado,C

%nente po

acesse o site https://é8aj.tjsp.ju

ha que observar na Demonstragédo de Resultado, no tocante a somatéria dos Custos de Produ

HHigit

Custos Operacionais, Administrativos e Financeiros, Tributarios Combinados, que ultrapassara
100%, encerrando o periodo acumulado de 30 de novembro de 2.019 em 120%, do$quais 8
referem-se ao Custo do Produto Vendido, 25% ao Resultado Financeiro ne§aiftoCustos

com Pessoal e Administrativos.

o original, as%ad
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WCAS20700273450

OoTIumero

A seguir demonstramos média mensal simples (sem consideracdo de qualquel

seb

sazonalidade) do resultado do exercicio de findo em 31 de dezembro de 2.018, média do I

trimestre de 2.019 em comparacao com a média do 2°, 3°. e 4° trimestre de 2.019, em valor

S 19)09

absolutos e indice das despesas administrativas, operacionais e financeiras sobre as rece

oy

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigm 79EF9CB

liquidas.
Jo3o Faria - Despesa em RS
1.200.000
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& > & 9@"\0 &60 <& < \\QQ/
'b(_)o R &> o&\ ) & ) {xfz?
& < ® & & & @
2 > 2 & @ <&
N & & o
R R N
Q o
M média mensal de 2018 MW média 1T19 M média 2T19 M média 3T19 média 4T19

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/202
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Jo3o Faria - Indice de Despesa
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o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2020 as 14:09 , sob o0 nimero WCAS20700273450

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EF9CB.
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Jodil Agropecuaria - Indice de Despesa
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o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2020 as 14:09 , sob o nimero WCAS2070027345

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EF9CB.
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Terra Forte - Indice de Despesa
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gue em sua maioria vem das Operacdes Financeiras da Recuperanda Terra Forte.

Hé& como observar que o resultado financeiro (negativo) de 2.019 esté significativament

OPrINHO e Tribu

&»C

inferior ao resultado financeiro (negativo) de 2.018, se comparado com média simples, 0s qua

SALE

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abridConferenciaDocumento.

com base nas informacgdes contabeis estdo fortemente relacionados as menores perdas

OgVA

Instrumentos Financeiros Derivativos em 2.019, sendo os principais ofensores do Resultad

. . N . - o)
Financeiro a Variacdo Cambial e Juros Bancarios. <
L

=

@)

o

[a]

TemaForte o

Abertura do Resutado Financeiro ter-18 ma-19 19 mai-19 {19 ung fulit] seil9 L ] 3
\aagho Camhial A DEOBMS LI T4 50830729 8319668 10349376 104376703 104518164 L62R05H  14B2508T 2
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Juros e rendimentos de aplicalcdes financ 13683.368 13225483 540488 612590 §76.526 154212 835.276 893384 956405 1009942 %
Deafhos (nosa ¢ hede) (05406135  (T9AI8) (13560679 (13560673 (13560679 (13960673 (0348379 (0807248 (0807248 (20807.249) IS
\riagéo Cambil Passiia (B265L860) (0963665 (1056937) (10999.05) (2300917)  (3I56698) (160769642)  (I70AS0063) (170750139 (228006144 E
Juos ¢ arfas bancérias (6100840)  (1460884)  (19435865) (238003) (6O78)  (0SATTHY  (39903215) (80676 (19034189 (s3348657) @
Restado Famnceio (30830190 (074859  (3L93140) (35.320.156) (12.205599) B0100 (866675 (09319400)  (TBJBTIOG) (131810253 f_g
k=2

S

o

17

Av. Irai, n® 393, conj. 32, Moema, Sdo Paulo/SP, CEP 04082-001
Tel.: +55 11 2129 8322; Cel.: +55 11 94582-5400

contato@trusteeaj.com.br - www.trusteeaj.com.br




Segue abertura do Resultado Financeiro da Terra Forte, referente ao periodo findo em
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de novembro de 2.019, para melhor ilustracdo e entendimento:

ABERTURA DO RESULTADO FINANCEIRO NOVEMBRO DE 2.019

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

(50.000.000)

(100.000.000)

(150.000.000)

Derivativas (bolsa e hedge) Derivativos (bolsa e hedge) Juros e tarifas bancarias

Variacao Cambial Ativa Juros e rendimentos de... Variagdo Cambial Passiva

3.4. Histérico do Quadro Consolidado de Colaboradores desde dezembro de

2.018 até novembro de 2.019.

No periodo acima referido, pode-se observar que o Grupo Recuperando obteve variacd
em seu quadro de colaboradores, encerrando o més de novembro de 2.019 com 236 emprega
Ressaltamos que os custos com o quadro de colaboradores represeyitdm regeita liquida

de vendas combinadas, sendo que este impacto ndo se torna relevante frente aos altos indice

CPV’s e Despesas Financeiras.

TOTAL - Combinado
QUADRO DE FUNCIONARIOS
INICIAL ADMISSOES DEMISSOES FINAL
TOT. FUNCIONARIOS DEZ 18 350 - - 328
TOT. FUNCIONARIOS JAN 19 328 3 12 319
TOT. FUNCIONARIOS FEV 19 319 21 5 335
TOT. FUNCIONARIOS MAR 19 335 18 4 349
TOT. FUNCIONARIOS ABR 19 349 190 8 531
TOT. FUNCIONARIOS MAI 19 531 6 29 508
TOT. FUNCIONARIOS JUN 19 508 3 16 495
TOT. FUNCIONARIOS JUL 19 495 0 12 483
TOT. FUNCIONARIOS AGO 19 483 0 15 468
TOT. FUNCIONARIOS SET 19 468 2 185 285
TOT. FUNCIONARIOS OUT 19 285 1 47 239
TOT. FUNCIONARIOS NOV 19 239 1 4 236
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Eﬁribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2020 as 14:09 , sob o nam@ WCAS20700273450
, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EF9CB.

Décumento.do

NBo e

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTI
acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirCo@erencia
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3.5. Cascata (“Waterfall”) da Demonstracdo do Resultado de Novembro de
2.019

O prejuizo acumulado em novembro de 2.019 foi de R$108 milhdes, uma vez que a

Z

receitas operacionais liquidas somaram R$534l80es e o CPV, acrescido das despesas,

01/2020 #914:09 , sob 0 nimero WCAS20700273450
codigo 79EF9CB.
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ressaltar, novamente, que a JODIL PARTICIPACOES n&o esté incluida no Balanco Patrimoni

, protoc%ado em 2
.056

e Demonstracdo de Resultado Combinados, como informado anteriormente.

3%10 Paulo

Ademais, o objetivo do grafico a seguir € de demonstrar como estdo representadas
saidas (despesas, custdespesas financais e impostos) em correlacdo as entradas (receitas

operacionais e financeinas

Cascata "Waterfall" das Receitas e Despesas "Combinadas” do Exercicio findo em 30 de Novembro de 2.019
B Aumentc B Diminuicio M Total
£00.,000.000
700.000.000 RS S—
600.000.000
500.000.000 492,519.331
400.000.000

300.000.000

200.000.000 [ ; = . 2
(470.261.790) (2.702.246) (7.220.196)

(11.717,675) (1.769.271) i
100.000.000 I
(100.000.000) J |
(304.140.708)
{200.000.000)
Receitas Financeiras Custos dos Produtos.., Despesas com pessoal Despesas de custeio pecua Despesas Financeiras
Receita Liquida Outras (Receitas)... Despesas de custeio... Despesas gerais Despesas com imobilizado

jsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019

No grafico a seguir, seguem as aberturas das Receitas e Despesas por Recuperanda, as

I=)

méhte por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de
acesse 0 site https¥esa

podemos observar que a empresa Terra Forte € a maior ofensora ao Prejuizo Combinado
Recuperandas, uma vez que seus Custos de Vendas e seu Resultado negativo das Gparag

Instrumentos Financeiros foram superiores a Receita Liquida de Vendas.

o original, assinado dia'[al
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Abertura das Demosntragdes de Resultado do Periodo de 30 de Novembro de 2.019
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HJOAOFARIALTDA  MJODILAGROPECUARIA B TERRA FORTE

4.  ANALISE CONTABIL DO BALANCETE E DEMONSTRACAO DE
RESULTADO

A andlise contabil foi baseada nas informacdes disponibilizadas pela empresa, se
qualquer juizo de auditoria ou testes substantivos com a finalidade de validar ou provar

autenticidade dos nimeros contabeis e financeiros.

g—io e Tribunal c@.]us@a do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2020 as 14:09 , sob o nimero WCAS20700273450

Documento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EF9CB.

As observacfes sobre os saldos contébeis, assim como graficos que contribuem pa:

1a

melhores andlises e conclusdes dos leitores deste relatorio, estdo ilustrados nas proximas péagi

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES C@UTI

acesse 0 site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferéhc
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4.2.Balancete Sintético Combinado das Entidades, com excec¢éo a Jodil é

Participacdes que demonstraremos sequentemente =

o

o

3

JOAO FARIA LTDA JODIL AGROPECUARIA TERRA FORTE TOTAL COMBINADD 8

BALANGO PATRIMONIAL Dezembro 18| Setembro 19 ‘ Qutubro 19 ‘ Hovembro 18  Dezembro 18 ‘ Setembro 19 ‘ Outubro 19 ‘ Hovembro 18 | Dezembro 18 | Setembro 19 ‘ Qutubro 19 | MNovembro 18 | Dezembro 18 ‘ Setembro 19 ‘ Qutubro 19 Novembro 19 :l’|
ATIVO TOTAL 15195504 _27.869.060 26518376 _24.006326 | 135153420 134861208 134936360 136.071.743 |_2379.030023 _ 347812774 _ 336490479 _ 331774849 | _520.330447 _010.563042 _ 496953215 _ 491.792919 «%
- S

ATIVO CIRCULANTE 15156504 _27.869.060 _26.518.376 _24.906.326 | _49.726.204 _50.074.735 _50.167.792 _50.342.100 | _256.882.275 _ 220.664.818 _ 216.260.638 _ 210.533.514 | _321.763.985 _ 306.608.613 _ 202945805 _ 285.781.950 8
DISPONIVEL 15456504 27.869.060 26.518.376 _24.752.146 1.008 206.274 298.970 473.214 18.243.294 27.480.718 39.977.924 52.471.351 33.300.806 55.556.052 66.795.270 71.696.7117 =
Caixa 15.185.504  27.869.060 26518376 24752146 - 206.235 298.960 473214 1322 8.245 6.413 87 15.162.826 28.083.539 26.823.749 25233617 2
Bancos Conta Mavimento - - - - 1.008 39 10 - 18.235.972 27472473 39.971511 52.463.040 18.236.980 21472512 39.971.51 52.463.040 %
APLICACOES DE LIQUIDEZ - - - - 650.618 1.610 362,190 1610 11.743.939 4.179.000 12.403.558 4170.002 362 2 =
BRADESCO- AFL\C'\Q.&O - - - - 25 1610 1,610 1,610 - - - - 5 2 2 2 ]
BANCO DO BRASIL - APLI - - - - 43 - - - - - - - 43 -8
ITAU APLICAGAD - - - - 650.550 - 361 - - - - - 659.550 - 361 o
Aplicacdn Financeira - - - - - - - - 11.743.939 4.179.000 - - 11.743.939 4.179.000 - - 8
CREDITOS - - - 154180 - 10.300 10.300 10.734 | _200.206.733 _ 196.875.611 _ 176.189.416 _ 158.007.053 | _200.206.733 _ 196.885.910 _ 176.199.716 _ 158.171.967 %
Clientes Mercado Interng - - - - - - - - 5.979.929 36.134.870 19.925.290 13370715 5.979.929 36.134.870 19.925.290 13.370.7115 E_
Clientes Mercado Externo - - - - - - - - 38.088.843 6.694.709 14.001.814 4945188 38.088.843 6.694.709 14.091.814 4945188 S
Balsa de Mercadorias - - - - - - - - 10.943.525 5.057.042 4.646.696 3890141 10.943.525 5.057.042 4.646.696 3890441 =
Adiantamentos a Fornecedores - - - - - - - - 7024720 7.702.084 5.535.938 5553303 7.024720 7.702.064 5.535.938 5.553.303 g
Adiantamentos a Empregados - - - 154.180 - - - - 24510 143.080 142480 238.952 24510 143.080 142480 393433 o
Impostos a Recuperar - - - - - - - 137753275 136976321 131580.015 129741571 ( 137753275 136976321  131.580.015 129741571 $
Outros Créditos - - - - - 10.300 10.734 391.931 4167525 267.183 267183 391.931 4177.825 277483 217817 <))
ESTOQUES - - - - 49.065.577 40.858.160 _ 49.858.160 26.281.323 75.346.900 49.858.160 49.858.160 40.858.160 °
Mercadorias p/Revenda - - - - - - - - 26.281.323 - - - 26.281.323 - - - '8
Fazenda Igure - - - - 17264724 17332467 17332467  17.332467 - - - - 17.264.724 17332467 17.332.467 17.332.467 %
Fazenda Samambaia - - - - 4002200 4002200 4002200 4002200 - - - - 4.002.200 4.002.200 4.002.200 4.002.200 Ll
Fazenda Capetinga/Camp - - - - 431251 1611286 1611286 1.611.286 - - - - 431.251 1.611.286 1.611.286 1.611.286 _8
Fazenda Macuco - - - - 455196 - - - - - - - 455196 - - - ©
Fazenda Campo Verde - - - - 11762252 11762252 11762252 11762252 - - - - 11.762.252 11.762.252 11.762.252 11.762.252 ‘%
Fazenda Sao Jose Indai - - - - 5348760 5348760 5348769 5248760 - - - - 5.348.769 5.348.769 5.348.769 5.348.769 %’
Fazenda Sa0 Sebastiao - - - - 9.801.185 9.801.185 9.801.185 9.301.185 - - - - 9.801.185 9.801.185 9.801.185 9.801.185 -
DESPESAS EXERCICIO SEGUINTE - - - - - - - 406.985 129.490 92.297 55105 406.985 129.490 92.297 55105 %
Prémios de Seguros a Apropriar - - - - - - - - 406.985 129.490 92297 55108 406.985 129.490 92297 55105 ©
T

ATIVO NEO CIRCULANTE - - - - 85427.216 _84.806473 _B4.767.568 _ 84.729.634 | _122.148.248 _ 119.147.955 _ 119.239.841 _ 121.241.335 | _207.575464 _ 203.954429 _ 204.007.409 _ 205.970.969 -E
Partes relacionadas - - - - 37.260.049 _ 36150904 _36.150.904 _36.151.875 48.049.035 __ 46.309.238 46.567.786 48.737.509 £5.308.084 _ 82460141 $2.718.689 84.880.384 =
Grande Leste Exportacdo e Importagio de Cz - - - - - - - - 3.361.698 - - - 3.361.698 q-’
Campo Verde Armazéns Gerais Ltda - - - - - - - - 3991.188 - - - 3.991.188 - - - %
Voar Participafes Ltd - - - - - 4.000 4000 4000 - - - - - 4.000 4.000 4.000 =z
CIC Joao Faria Da Silv - - - - 37.250.049 36146904 36146904 36147875 40.696.149 48.309.238 48.567.786 48.737.509 77.955.198 82456141 82714689 84.885.384 =
Depdsito Judicial - - - - 15443 - - - 89.352 236.334 236.334 236.334 104.794 236334 236.334 236.334 2
INVESTIMENTOS - - - - 45.088.186 _45.084.186 _45.084.186 _45.084.186 45.088.186 45.084.186 45.084.186 45.084.186 8
PARTICIPACOES EM OUTRA - - - - 1.454.510 1450510 _ 1450510 _ 1.450.510 1.454.510 1450510 1.450.510 1450510 (7))
Voar Participagbes Ltd - - - - 2.328.000 1440510 1448510 1.440510 - - - - 2.328.000 1440510 1.449.510 1440510 L_||J
Equivaléncia Patrimonial - - - - (874.490) - - - - - - - (874.490) . - . <
Sicoob - Credicitrus C - - - - 1.000 1.000 1.000 1.000 - - - - 1.000 1.000 1.000 1.000 w
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO - - - 43633676 _43.633676 _ 43633676 _ 43.633.676 43.633.676 43.633.676 43.633.676 43,633,676 ;
Matricula 3902 - Leme - - - - 1.719.503 1719503 1.719.503 1.719.503 - - - - 1.719.503 1.719.503 1.719.503 1.719.503 -]
Mats 136696/13876/6689 - - - - 4.198.787 4198787 4.198.787 4.198.787 - - - - 4.198.787 4.198.787 4.198.787 4.198.787 o
Matricula 28205 - Sena - - - - 5.608.353 5698353  5A08353 5698353 - - - - 5.698.353 5.698.353 5.698.353 5.698.353 9
Matricula 9967 - Alfen - - - - 3778.908 3778908 3778908 3778908 - - - - 3.778.908 3.778.908 3.778.908 3778908 =
Matricula 27300 - Lavr - - - - 1.999.422 1.999.422 1.999.422 1.999.422 - - - - 1.999.422 1.999.422 1.999.422 1.999.422 |.|§J
Matricula 39355 - Mogi - - - - 1.350.607 1350807 13800607  1.359.607 - - - - 1.359.607 1.350.607 1.359.607 1.350.607 ®)
Matricula 45826 - Arac - - - - 2200335 2200335 2200335 2200335 - - - - 2.200.335 2.200.335 2290.335 2290335 @
Matricula 1378013599 - - - - 1.549.552 1549552 1549552 1.549.552 - - - - 1.549.552 1.549.552 1.549.552 1.549.552 a
Matricual 8050- Porto - - - - 659.809 659.809 659.809 659.800 - - - - 659.809 659.809 659.809 659.809 o
Matricula 39024 - Amer - - - - 2.300.307 2300307 2399307 2399307 - - - - 2.390.307 2.390.307 2399.307 2390307 ‘6
Matricula 26329 - Ampa - - - - 759.780 759.780 759.780 759.780 - - - - 759.780 759.780 759.780 759.780 Q
Matricula 37822 - Pira - - - - 1749434 1749484 1749.494 1.749.494 - - - - 1.749.494 1.749.434 1.749.494 1.749.494 9
Matricula 10239710239 - - - - 5.508.382 5508382 5508382 5508382 - - - - 5.508.382 5.508.382 5.598.382 5.508.382 %
Fazenda Ariadntpolis - - - - 0.863436 0.863436 9.863.436 9863436 - - - - 9.863.436 9.863.436 9.863.436 9.863.436 g
Consbrcios - - - - - - - 102457 - - - 102457 - - - g
IMOBILIZADO - - - - 3.064.538 3571384 _ 3532478 _ 3493572 73.823.966 72.530.788 72.366.438 72198521 76.888.504 _ 76.102.172 75.897.916 75.692.093 _g
IMOBILIZADO - - - - 2993162 1864916 3864916 3864016 01.646.683 91.826.077 91.827.904 91.827.904 94.630.844 95.690.993 95.692.821 95.692.821 o
IMOBILIZADO - AVALIAQ@ES - - - - 304150 250777 250777 0777 - - - - 304150 250777 250.077 250.777 -%
() Depreciaghes - - - - (231017)  (542703)  (581580)  (G20488)| (17822717) (19295288) (1046246) (19620.384) (18.053734) (10.837.991)  (20.044.046)  (20.240.841) <
(-) DEPRECIAGAO REAVALIAGAD - - - - (1.756) (1607) (1635) (1.663) - - - - (1.756) (1.607) (1.635) (1.663)] 3
INTANGIVEL - - - - - 83.438 71.596 70.284 68.972 83438 71506 70.284 68.972 fUr
Software - - - - - - - - 160.251 160.251 160.251 160.251 160.251 160.251 160.251 160.251 (_g
() Amortzacio - - - - - - - - (76.812) (38.655) (89.967) (91.278) (76.812) (88.655) (80.967) (91.278) =)
5]

o
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TRUSTEE

a) Liquidez Geral que tem o objetivo de avaliar a situacdo de médio e longo prazo, de su

capacidade de pagamento em prazo superior a 12 meses;

EBRO MEVI

b) Iindice de Liquidez Corrente menor que 1, demonstra que a empresa ndo tem capit
disponivel suficiente para quitar as obrigacdes a curto prazo, caso fosse preciso;

c) Liquidez Seca, deste indicador excéeido calculo acima (Corrente) os estoques, por
nao apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estao inseridos;

d) Ligquidez Imediata, tem a finalidade de analisar a disponibilidade de caixa, saldos
bancarios e aplicacdes financeiras para quitar as obrigacoes, e, portantse tiena-

grande importancia para analise da situacdo de curtissimo prazo da empresa;

o
Y9}
<
™
N~
N
o
o
~
o
N
9]
<
=
JORO FARIA LTDA JODIL AGROPECUARIA TERRA FORTE TOTAL CdMBIMDO e
]
BALANCO PATRIMONIAL Dezembro 18 [Setembro 19 [ Qutubro 19 +Jvemhrol9 Oezembro 18 | Setembro 19 |0ulubr019 |\bvemhra 19 |Dezembro 18 |Sete mbro 19 | Outubro 19 |NJvembr019 Dezembro 18 l.%tembrolg IO utubro 19 INovembrolQ \g
<
PASSIVO. 15190504 27860060 26918376 24906326 | 136153420 134861206 134036360 136071743 | 370030593 347812774 _336490470 _331774640 (520330447 _510563047 _496063215 491702019 _g
» o @ o
PASSIVO CIRCULANTE 232,667 338.186 265.924 305.168 | __2.334.159 1.944.944 1.889.896 1.910.946 | 1.034.862.065 1.132.180.763 1.087.436.395 1.140.338.754 | 1.037.428.801 1.134.463.893 1.089.502.214 1.142554.868 O‘: (@)
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 232667 338.186 265.924 305.168 | __2.334.159 1.944.944 1.889.896 1.910.946 | 1.034.862.065 1.132.180.763 1.087.436.395 1.140.338.754 | 1.037.428.801 1.134.463.893 1.089.592.214 1.142554.868 (=] E
Fomecedores - - - - - - - - 213829241 202098326  189.707.648  189.614.444 | 213829241 202098326  189.707.648  189.614.444 :"' g’J
Empréstimos e Financiamentos Moeda Nacic - - - - 1.866.228 1.866.228 1.866.228 1.866.228 24016220 21552.665 28.197.361 28.672.803 25.882.448 23418.893 30.063.590 30.539.031 % M~
Empréstimos e Financiamentos Moeda Estra - - - B B B : - 789.921.708  897.711467 867495616  919.567.710 | 789.921.708  897.711467 867495616  919.567.710 o 8.’
Derivativos - NDF - - - - - - - - 5544.208 9.577.860 842.352 1.359.595 5.544.208 9.577.860 842.352 1.359.595 g ko]
Obrigacdes Trab.e Previdenciaria 232667 338.186 265.924 305.168 - - - - 706.798 802.159 823195 861.428 939.465 1.140.345 1.089.119 1.166.596 g 8
Obrigagdes Tributarias - - - - 196.360 78.156 23021 44695 57.380 421536 370.221 262.775 253,740 499,692 393243 307.470 S o
Provisdes - - - - - - - - 503.238 16.751 - - 503.238 16.751 ° s % %
IMPOSTOS E CONTRIB. RE - - - - 319 560 646 22 - - - B 319 560 646 22 g 8
Contas a pagar - - - - 271251 - - - 283272 - - - 554524 o @
zN
— 0
8o
PASSIVO NAQ CIRCULANTE - - - - 32.114700 _32.419.700 _32.419.700 _32.419.700 21.268.445 1.680.210 1.665.615 1.651.019 53.383.145 34.099.910 34085315 34.070.719 _9 S
EXIGIVEL ALONGO PRAZO - - - - 32114700 _32.419.700 _32.419.700 _32.419.700 21.268.445 1.680.210 1.665.615 1.651.019 53.383.145 34.099.910 34.085.315 34.070.719 g_ N
Empréstimos e Financiamentos Moeda Nacic - - - - - - - - 45482 - - - 45482 - - - o) OFO‘
Empréstimos e Financi Moeda Est i 32114700 32114700 32114700  32.114.700 19.456.873 45482 45482 45482 51571573 32.160.182 32.160.182 32.160.182 E ‘_'|
Operagdes com partes relacionadas - - - - - 305.000 305.000 305.000 - - - - - 305.000 305.000 305.000 [a G
Parcelamento IRPJ - - - - - - - - 1.766.091 1634728 1620.133 1,605,537 1.766.091 1634728 1620133 1,605,537 % 8
4g
PATRIMONIO LIQUIDO 14922837 21530874 26252452 _24.601.158 | 100704561 100516565 100.625.764 100.741.097 | (677.099.988) _(786.048.200) _(753.602.530) _(810.214.923)f (561.472590) _(658.000.762) _(626.724.314) _(684.872.668 % o
CAPITAL E RESERVAS 14922837 27530874 _26.252.452 _24.601.158 | 100.704561 100.516.565 100.625.764 100.741.097 | _(677.099.988) _(786.048.200) _(753.602.530) _(810.214.923)| _(561.472.590) _(658.000.762) _(626.724.314) _(684.872.668 _8 %
Capital Social - - - - 28104330 28.104330  28.104.330  28.104.330 63.000.000 63.000.000 63.000.000 63.000.000 91.104.330 91.104.330 91.104.330 91.104.330 SE 8
0
Resenva de Avaliagéo Lei 11638 - - - - - - - - 37.219.283 37.219.283 37.219.283 37.219.283 37.219.283 37.219.283 37.219.283 37.219.283 L e
Lucros/ (Prejuizo) acumulados - - - - 11.706.630 15306723  15.306.723  15.306.780 35.065.880  (777.319.270) (777.319.270) (777.319.270)( 46772510  (762.012547) (762.012.547) (762.012.490)) _8 g’
Auste de Exercicios Anteriores - - - - - - - - (271.055.932) - - - (271.055.932) - - - S )
Lucrof (Prejuizo) do Exercicio 14922837 27530874 26.252.452 24.601.158 |  4.049.823 262.004 371.203 486,536 | (541.329.218) (108.948.212)  (76502.542) (133.114.935) (522.356.558)  (81.155.335)  (49.878.888) (108.027.242)| o‘,=’ E
=
Austes de Avaliagdo Patrimonial - - - - 56.843.778  56.843508  56.843508  56.843.451 - - - - 56.843.778 56.843.508 56.843.508 56.843.451 'E; Q
o S
=g
) T3
Indices de Liquidez % o)
Ceral 65,14 8241 99,72 81,62 392 392 393 393 0,36 031 0,31 0,29 0,49 0,44 0,44 042 2 F
=
Corrente 65,14 841 99,72 81,62 21,30 2575 26,55 26,34 0,25 020 0,20 0,18 0,31 0,27 0,27 0,25 = g
Seca 65,14 8241 99,72 81,62 028 011 0,16 025 022 020 020 018 024 023 022 021 8 =
Imediata 65,14 8241 99,72 81,11 0,00 0,11 0,16 025 0,02 0,02 0,04 0,05 0,03 0,05 0,06 0,07 T 8
Endidamento Z ('DU
Nivel de Alavancagem (Capitalde terceiros) 0,02 001 0,01 0,01 034 034 034 034 (1,56) (L44) (145) (141) (1,94) (1,78) (1,79) (L.72) '5 s}
Curto Prazo 0,02 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 (1,83) (1,44) (1,44) (1,42) (1,85) 1,72) (1,74) (1,67) 8 %
Composigéo do Endhidamento 1,00 1,00 1,00 1,00 0,07 0,06 0,06 0,06 098 1,00 1,00 1,00 09 097 097 097 an )
—
Endividamento financeiro sobre ativo total 0,02 0,01 001 0,01 0,25 0,25 0,25 025 279 3,26 325 344 2,06 2,29 2,26 239 IilJ g
30 do Patrimdnio - - - - 0,03 0,04 0,04 0,03 (0,12) (0,09) (0,10) (0,09) (0,14) (0,12 (0,12 (0,12), < QO
0 =
P
< 9o
>
- o
oo
@
=
2
e
©
—
9]
©
[oX
=
Q
(2]
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o
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o original, assinado digitalmente por P
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TRUSTEE

e) Os indices de endividamento tém como finalidade avaliar qual o tamanho de
dependéncia de Capital de Terceiro no financiamento de suas operacoes;

f) O endividamento financeiro sobre ativo total tem como objetivo avaliar o grau de

9, sob 0 nimero WCAS20700273450

9CB.

alavancagem ou percentagem de recursos fornecidos pelos credores, ou seja, quarfd
menor este indice, menor o risco de perda em caso de liquidacéo; e
g) Imobilizacdo do Patrimdnio tem a finalidade de demonstrar a relacédo do Ativo Fixo das

Recuperandas ao Patriménio Liquido.

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2020 as 1
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79
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4.3. Demonstracédo do Resultado Sintétic€ombinado das Entidades que

formam o Grupo Terra Forte, com excecédo a Jodil Participacdes que

demonstraremos sequentemente

JOAO FARIALTDA JODIL AGROPECUARIA TERRAFORTE TOTAL COMBINADO

Demensiracio do Resubado do Exerciio | Dezembro 18] Setembro 8| Outubro19 | Novembro 19| Dezembro 18 Setembro 9| Qubro 19 | Novembro 18| Dezembro 8 | Setembro 19 | Outbro19 | Novembro9 | Dezembro8 | Setembro 19 [ Outubrotd | Novembro19
RECEITA BRUTADE VENDAS 594 AN WIMATE  MZ600| 6T6SI64  ATEASRD  9MSG4  OMESH| SGLIRDAN AGGSETD4 MAMINN ASAGMRSHM | LOMATHGN S0ABMAN SISIGNN0 SST087R
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RESULTADO ANTESDOR MINAT  MENEY G605 MAUMGE|  ADON MBI BTN TOOT3S| (SMAMXME) (OGASLHO) (1ASN0006) (1300888 (EASE%) (ALIS3A5H) (AATEANY) (106SOG00Y
impasin de Rent e Conrbuigéo Socl (MOHT)  (TTBY)  (192511) (14199 MBI @04 GB0N| (021 TR [(100ndes) (1222
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Lucro/(-)Prejuizo mensal

32.445 670,16

10919811 11533312
] —
-ERRAFCR_ JODIL AGROPECUARIA JORO FARIAS LTDA
- 428 -1 6 B
-11.094.132,12 5e88al 127842185 L8IL29389
56.612.393,19
w30/09/2019 m30/10/2019 m30/11/2019

4.4. Aberturas e observacdes acerca dos saldos contabeis do Balancete:

4.4.1 Abertura do Ativo por ordem de maior representatividade

Como pode-se observar, independente da liquidez e natureza dos ativos, as 5 maior
contas do Ativo Total Combinado representam 85%, quais sejam, Impostos a Recuperar, Mutu

e Parte Relacionadas, Caixas e Bancos, Imobiliz&toques, representando 26%, 17%, 16%,

15% e 10% respectivamente. Com excecado a
AGROPECUARIA, as outras contas mencionadas
balanco da TERRA FORTE.

4.679.185,76

conta de estoque, oriunda da JODI

acima, tem maior representatividade n

JOAD FARALTIA JODI AGROPECLARIA TERRA FORTE TOTAL COMBIAD0

4o *;':" Repres | OotoroM | epes [fovemoro 20| Reores | SeembroM | Repes | OubroS | Repes | Novembrod9 | Repes | Seembdd | Repres | Oubodf9 | Reoves | Movembod | Bepres | Seemoodiy |Rees | Quubol3 | Reprs | Noembodfd | Repres
impastos a Recuperar 3 3 th - 0% - 0 - 23 1359831 M9 B35 | % M| 3% 1697631 | 7% BLS005 | X% TIN5 | 6%
Mituos & Partes Relarionadas ] ] ] BN T B0 T BELE| I 5| 1% BEIT6| U8 85| 1% SLAELIN | 16% 071869 1% | %
imobilzado ] ;] ] W X 4| K | H BIR| 1% nwam| 0 B3| DK hnm | 5% 207816 1% | 1%
Estoques ] ] ] ORI 3 B80| K HERI| I 0% ] ] DR | 0% BAR160| 10K BER0 | 106
Propriedades para imvesfimentos ] ] ] B3| BERAE| I LEREm| - | DR - | W ] BR[| B 0630 % BERGE| %
(onizs a Receher ] - 2] S| B - 1] - i3 - ] B38| 1 I | 1% 1BI53| 35| & | BIBW| &
(Caivae Bancos TS0 | 100% | BIRIM| 1008 | MBLMG| WK IR W | G M) T4LT8| 8 BIISH| 15 STLET | 16K S55080 | 1% BI%I0| 1% TG | 16%
Aglicaghes Fingnceits ] ;] ] 1| 0 | 0% o amm| % L] L Mm% 8| 0k L
Bola dz Vales ] ;] S| B ;] i3 ] S| 1% 1668 1% | % S0 | 1% AG6E%| 1% | 1%
(réditos com Texeelios ] ] S| B - ;] - i3 - ] M| B SERAB| B SHLES| % 13544 | B SEmA| 1% LS| 1%
imiestimentos em Empresas ;] ;] ] L5050| % 15050 1% JERI0] 5| O L] ] L5050 | % 1450510 | 0% LS| 0%
Despesas Anienpadas ] ] ] ] - | O - | M 9| 0 2K W BIG| 0 1m0 o M| O 56| B
Qutras Conizs 3 Receler ] 2] ] 0| JUE 0| L1935 1% BB WG| & TS| ma| o ma|
Caghes & Ouiros Depéstos ] ;] ] ] - | O - O Bh| B B | Ok B B o B3| O B
Consrcios ] ] ] ;] 0% ] ] L] ) - - | L]
Ativo Intangivel - B - ] ) - ;] - i3 - ] n3%| 0 nB| % /m| o | 03[ 0% /m
TOTALATVO TOR0R0| % | BARA6) x| MMEIS| uov | fUBNNE| ms | (MYAN0| o | 1BIMI3| M| s | NANATY| mow THTUBN| new | SOSEROMZ| we | MSROBMMS) oM | AMTRMO) f
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Abertura do Ativo por Recuperanda de Novembro de 2.019
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O Gréfico acima tem a finalidade de demonstrar aos leitores deste relatorio a
composicdo do maior saldo para o menor, de cada uma das Recuperandas (novamente c

excecdo a JODIL PARTICIPACORBS

fls. 13985

WCAS20700273450

umero

14:09 , sob o n(

as

al/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EF9CB.

IO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2020

JOAOQ FARIA LTDA JODIL AGROPECUARIA TERRA FORTE TOTAL COMBINADO
Setembro 2019  Outubro 2019 Novembro 2019 Setembro 2019 Qutubro 2019 Hovembro 2019 Setembro 2019 Qutubro 2019 Novembro 2019 Setembro 19 Outubro 19 Hovembro 19
- - - 36.150.904 36.150.904 36.151.875 46.309.238 46.567.786 48.737.509 82.460.141 82.713.689 84.880.384
- - - 4.000 4.000 4,000 - - - 4.000 4,000 4.000
- - - 36.146.904 36.146.904 36.147 875 46.309.238 46,567 786 48737509 82.456.141 82.714.689 84.885.384

A seguir, demonstramos através do grafico de pizza, a Abertura do Ativo Total

Combinado de 30 de novembro de 2.019.
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Imestimentos emEmpresas;
1.450.510 _
De__s.p&'.asAntecipadas;

55.10Dutras Caugdese0utros

Baoisade \ Contasa - .

Valor Créditoscom Terceiros; _ Receber: -Bepistos 136334
5.946.435 \ | 3o

3800141 TP consardios; -

Apli:ag:é»s FiRanceiras 2 Y |
2 T

_Ativo Intangivel; 58.972

Contasa Receber;
18.315.903

Abertura Ativo Combinado Novembro de 2.019

As principais movimentagdes nos meses de outubro e novembro de 2.019 nas contas

Ativo totalizaram R$ 18,8 milhdes e foram nas seguintes contas:

1) Diminuicdoem Contas a Receber de R$ 24,5 milhdes;

2) Diminuicdo em Impostos a Recuperar de R$ 7,2 milhdes;

3) Outros créditos R$ 3,9milhdes;

4) Diminuicdo em Aplicagbes Financeiras de R$ 4,2 milhdes; e

5) Aumento em Caixas e Bancos de R$ 22 milhdes.

4.4.2. Abertura do Passivo por ordem de maior representatividade

o0 original, assinado digitaimente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTII%!O e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2020 as 14:09 , sob o nimero WCAS20700273450

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EF9CB.
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O intuito desta secao é de observar por ordem de maior representatividade a composic
sintética do Passivo das Recuperandas. Nesse passo, teifiosguestimos e Financiamentos
é a maior conta do Passivo da TERRA FORTBEDIL AGROPECUARIA, representando%3
e 94% do total, respectivamente. A conta“tf®rnecedores e Contas a Pagampde a segunda
conta com maior expressividade no Balanco, representando ¥REEUPERANDA JOAO
FARIA possui uma Unica conta que é &‘@drigacdes Trab. e Previdenciatia®e R$ 305 mil.

Segue resumo da abertura do passivo abaixo para melhor entendimento:

PSSO

JOROFARALTOM JODL AGROPECLARA TERRAFORTE TOTAL COMBIADO
Sel:nmLI;m Repres [ Qutubro2019 | Repres mv:ungm Repres | Selembro2019 |Repres | Cutbro09  Repres Novembro 2019 | Repres | Setembo2019 (Repres | Quubo2019  [Remes [Nov embroZ0f9 [ Remes | SelembroXi9 Repres | OQuuboX18  Bepr es | MovemboZl9 | Repres
Empréstimos e Finandamentos Moeda strange - O - B S O | QA0 B | RATI0) Wk ) SLLAN0[ U 17538 | 1% B0 | 0% Y0631 | 8k IOSI60| B0 | SO0GSEIB| O | SLIIEL| L%
Fomecedores 1] [ ( - 0 -l B - O MBB| 18 08| 1T 10614441 1T MBI [ 17 | IOT08[ 1 | I06MMM| 16k
Emprésimose Financamentos Moeda Nacongl 1] [ [ B[ 6 L8| 6 | L07LI8) 6% US| 2 BB 3 BOLB| 3 BIBB| M 30| W N8B
Dervatvos- NDF [ [ [ - O - B - O T[T | 0 1395%| 06 STIR0| % W[ O 13955 | 0%
Obrigagdes Trbutérias - O - B - B 176 0 BE8| 06 Uns) 0 60| 0 JEEE 18830 06 LIUR0[ 0% 01400 | 0 19808( 0%
Obrigagdes T Prvidencara BRIG| 0% | M9M| 1% | WBG| 106 - O - ] NG 15| 0 BL8| 06 LIO3S| 0% 1080109 [ (% L165% | 0%
Provises S| W - - O 7] 1] 7] 675L[ O 7] ] 16751 | (% - | W - O
(ontasapagar - O - B - B - O - - O - O - O - | O - | O - | W S|
ITOTAL PASSIVO (exchindo PL) 30186 | 0% 554|100 5.6 w0 | 3A3pA6H) 10mk UNOSG| 100 | 066 00 | LIBKGOIM| 10k | 1089102009| too% | LI4LOBOTI3| 100k 1168563803 11367150 L6657
Abertura do Passivo por Recuperanda Novembro de 2.019
750.000.000
600.000.000
450.000.000 -
200,000,000 <=y A A V4 A A
150,000,000 - A A A A A A A
A A A A A A A 4
Empréstimose Fornecedores Empréstimos e Derivativos - NDF Obrigacdes Obrigacdes Trab.e ProvisGes Contas a pagar
Financiamentos Financiamentos Tributdrias Previdencidria
Moeda Moeda Nacional
Estrangeira
B JOAO FARIA LTDA JODIL AGROPECUARIA M TERRA FORTE

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2020 as 14:09 , sob o nﬂm%ﬂ WCAS20700273450
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EF9CB.
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O Gréafico acima tem a finalidade de demonstrar aos leitores deste relatério a

tado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2020 as 14:09 , sob o nimero WCAS20700273450

cesso 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EFICB.

Ex

composi¢cdo do maior saldo para o menor de cada uma das Recuperandas (novamente c
excecdo a JODIL PARTICIPACORS

A seguir, apresentamos o grafico de pizza da Abertura do Passivo Total Combinad

(Antes de Patrimonio Liquido), pertinente a 30 de novembro de 2.019.

Derivativos - NDF ;
1.359.595

Obrigactes Trab.e

Obrigactes - ot
Previdenciaria; 1.166.596

Tributarias;
1.913.029

Empréstimos e
Financiamentos Moeda

Nacional: 30.844.031

Contas a pagar; -

Abertura Passivo Combinado Novembro de 2.019

o0 original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e TribdRal de Justica d
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o
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As principais movimenta¢des nos meses de outubro e novelmp@19 nas contas do

Passivo totalizaram R$ 8 milhdes e foram nas seguintes contas:

1) Aumento de Empréstimos e Financiamentos de R$ 28,9 milhdes;
2) DiminuicaoemFornecedores de R$ 12,5 milhdes; e

3) Diminuicdo no saldo de Derivativos - NDF de R$ 8,2 milhdes.

em 28/01/2020 as 14:09 , sob o nimero WCAS20700273450

.0568 e codigo 79EF9CB.

!

Fornecedores e Operacées Financeiras (Empréstimos e Derivativos) representam qua

a totalidade do Passivo Total Combinado das Recuperandas.

, protocola

r_ﬁlaulo

e 0 processo 1001471-18.2019.8.

Como mencionado nas aberturas das contas de Resultado, a empresa TERRA FOR

g)Sao

possui Instrumentos Financeiros Derivativos indexados a apostas e/ou protecédo de eontrato
termo e futuros ‘(leverage and/or hedge”), assim, podemos observar que 0s Instrumentos

Derivativos NDF estao registrados no Passivo da TERRA FORTE, cuja provisdo em dezembr

ca @8 Estado d

B

de 2.018 era de R$5,5 milh6es e em novembro de 2.019 era de R$ 1,4 milhdes. Nesse passo,

%Ju

realizamos qualquer andlise dos contratos, tampouco podemos asseverar se este passivo

corretamente contabilizado.

Segue breve resumo literal deste Derivativo, extraido devéidpedid para facilitar o
entendimento dos leitores deste relatoério.

NDF (Non Deliverable Forward), ou Contrato a Termo de Moeda sem Entrega
Fisicaé um derivativo operado em mercado de balcdo, que tem como objeto a tax
de cambio de uma determinada moeda. E uma operagdo normalmente utilizad
como instrumento de hedge, pois o contratante de um NDF garar#idaxa de
cambio futura para a moeda base do contrato. No Brasil, as operacdes de NDF séo
contratadas nas mesas de operacdes dos bancos comerciais (ligagéo telefénica)

e/ou na internet ("Protecdo Cambial On-Line", exclusiva do Banco do Brasil).

Se é feita compra a termo, e o prego sobe, recebe-se o crédito da diferenca, uma
vez que se pagou pela moeda, no vencimento, pre¢co mais baixo do que esta

negociado em mercado. Ao contrario, se € feita venda a termo, recebe-se credito, -

Q
o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.doginfo

! Disponivel em <https://pt.wikipedia.org/> . Acesso em 30juni9.
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se 0 preco da moeda cai, uma vez que se vendeu mais caro do que 0 preco de

ero

mercado. O raciocinio oposto ocorre: debita-se quando o comprador de moeda a

vé diminuir de preco ou quando o vendedor de moeda a vé aumentar de preco.

Terra Forte

Abertura de Fornecedores Dezembro 18 Margo 18 Abril 19 Maio 2018 Junho 2019 Julho 2019 Agosto 2019 | Setembro2019 | Outubro2019 | Hovembro 2019
FORNECEDORES NACIONAIS 25.341.547 18.654.265 10.509.749 9.813.202 13.231.461 18.932.397 23.428.558 24.179.252 15.143.243 12.937.147
FORNECEDORES - WASH OUT 29.178.075 24.534.761 24,621,580 24.711.868 24.799.804 24.891.254 24.983.301 25.072.950 25.166.183 25,256,986
FORNECEDORES A FIXAR 7.892.357 9.958.969 9.958.969 9.926.019 12.207.579 12.203.079 13.343.859 13.343.859 15.265.809 9.921.519
FORNECEDORES - BOLSA 151.417.262 128.591.100 132.162.685 132.008.591 128.373.975 126.119.508 138.634.647  139.502.265 134132413 141.498.792

213.829.241 181.739.095 177.652.983 176.459.680 178.612.819 182.146.238 200.390.365  202.098.326  189.707.648 189.614.444

4.5. Balanco Jodil Participagbes

Conforme demonstrado abaixo a JODIL PARTICIPACOES possui 99% do Capital
Social da JODIL AGROPECUARIA, no entanto, vale ressaltar, que as documentacdes
apresentadas na peticao inicial fas 470-471 no documento 22, que compemw essa
informacdo ndo edb de acordo com a representatividade do Patrimbnio Liquidmity
Shareholdery

Dezemhro18 | Setemhro19 | Outubro19 | Novembro19 I Dezembro18 | Setembro19 | Outubro19 | Novembro19
ATIVO CIRCULANTE 997,38 225.000,00 225.000,00 225.000,00|PATRIMONIO LIQuIDo 140.019.742,48 | 142.532.681,29 | 142.532.681,29 ) 142.532.681,29
DISPONIVEL 997,38 0,00 0,00 0,00 JCAPITALSOCIAL 68.760.464,00] 68.760.464,00| 68.760.464,00) 68.760.464,00
BANCOS CONTA MOVIMENTO 997,38 0,00 0,00 0,00 |PARTICIPAGOES SOCIETARIA 68.760.464,00 0,00 0,00 0,00
BANCOITAU 997,38 0 0,00 0,00 |PART. SOCIET. JODILIN 40.937.178,00 0,00 0,00 0,00
REALIZAVEL 000]  22500000] 22500000  225.000,00 |PART. SOCIET. JODILAG 27.823.286,00 0,00 000 0,00
ADIANTAMENTO 0,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00 |LUCROS/(PREJUIZOS) ACU 7.445.833,65] 14.669.827,84| 14.669.827,84] 14.669.827,84
ATIVONAO CIRCULANTE | 140.018.745,10 | 142.306.689,49 | 142.306.689,49 | 142.306.689,49 |RESULTADO DO EXERCICIO 4.711.051,14 0,0 0,00 0,00
DEPGSITOS JUDICIAIS 0,00 991,80 991,80 991,80
DEPGSITOS JUDICIAIS 0,00 991,80 991,80 991,80 JAJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL | 59.102.395,03 | 59.102.395,03] 59.102.395,03| 59.102.3%5,03
INVESTIMENTOS 140.018.745,10 | 142.306.689,49 | 142.306.689,49 | 142.306.689,49
INVESTIMENTOS 140.018.745,10 142.306.689,49 | 142.306.689,49 | 142.306.689,49 | OPERAGOES FINANCEIRAS -1,34 -5,58 -5,58 -5,58
ATIVO 140.019.742,48 | 142.532.681,29 | 142.532.681,29 | 142.532.681,29 |PASSIVO 140.019.742,48 | 142.532.681,29 | 142.532.681,29 | 142.532.681,29

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2020 as 14:09 , sob 0 nim
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001471-18.2019.8.26.0568 e codigo 79EF9CB.
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5. FLUXO DE CAIXA DO GRUPO TERRA FORTE DE JANEIRO A

NOVEMBRO DE 2019

DEMONSTRATIVO GERENCIAL FLUXO DE CAIXA - GRUPO TERRA FORTE

01/01/2019 a 30/11/2019

DESCRICAO

fls. 13991 B

1 CaixaLiquido Consumido pelas Atividades Operacionais:

-87.438.401,78

Resultado do Exercicio Lucro (Prejuizo)

-132.628.405,25

Ajustes por:

(+) DepreciagBes e Amortizagdes

2.210.182,41

(-) Ganho na Venda de Bens do Imobilizado 0,00
(+) Receitas Diferidas 351.880,86
Resultado do Exercicio Ajustado -130.066.341,98
Aumento (Redugdo) nos Ativos Circulantes 67.692.138,72
Duplicatas a Receber 0,00
Outros Recebiveis (Bolsa de Mercadorias) 10.943.525,45
Créditos com Pessoas eou Empresas Ligadas 0,00

Titulos a Receber

25.752.869,11

Adiantamentos e Emprestimos

1.256.975,12

Impostos e Contribui¢des a Recuperar

8.011.704,69

Estoques

21.598.599,58

Depdsitos Judiciais 3.717,26
Outros Ativos 124.747,51
Aumento (Redugdo) nos Passivos Circulantes -25.064.198,52
Fornecedores -24.486.048,71
ObrigacGes Trabalhistas e Sociais 154.630,06
ObrigagGes Tributdrias 53.730,44
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 0,00
Outros Passivos -786.510,31
Dividendos/Lucros 0,00
Aumento de Capital 0,00

2 CaixaLiquido Gerado pelas Atividades de Financiamento: 110.774.244,91
Partes Ralacionadas 273.699,69
Parcelamento Impostos e Contrib -160.553,69
Empréstimos e Financiamentos 110.661.098,91

3 CaixaLiquido Consumido pelas Atividades de Investimento: -1.040.127,50
Recebimento na venda de imobilizado -146.982,05
Imobilizado -999.602,58
Intangivel 0,00
Titulos de Capitalizagdo 0,00
Consércios 102.457,13
Participagdo em Outras Empresas 4.000,00
CAIXA E EQUIVALENTES GERADOS NO PERIODO (1 +2+3) 22.295.715,63
(+) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 30.648.857,13
(=) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 52.944.572,76
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6. OUTRAS INFOMACOES

sob 0 nimero WCAS2070027345
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credores e/ou interessados, um descritivo sintético com os principais apontamentos d3

4

procedimento recuperacional no site desta Administradara/trusteeaj.com.b(€licar no link

recuperacdes judiciais > Grupo Terra Forte).

Duvidas, solicitacbes e esclarecimentos a credores e interessados podem s

encaminhados ao e-mé&drraforte @trusteeaj.com.br

E o Relatorio.

Cordialmente,

Séo Paulo, 28 de janeiro de 2.020.

TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAIS LTDA
Administradora judicial

Pedro M. O. S. Coutinho
OAB/SP n°. 328.491

Omar Santana S. Junior Ricardo de Moraes Cabezén Leilton de Pedro B. Rossi
CRC/SP 198561/0-9 OAB/SP n°. 183.218 CRCOSP 307.315/0-3
CNPC 5169

o original, assinado digitalmente por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protoEBIado em 28/01/2020 as 1
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TRUSTEE

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA
CIVEL DA COMARCA DE CAMPINAS DO ESTADO DE SAO PAULO,

Recuperacao Judicial

Processo n° 1001471-18.2019.8.26.0568

TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAIS
LTDA., representada por PEDRO MEVIO OLIVA SALES COUTINHO,
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de TERRA
FORTE EXPORTACAO E IMPORTACAO DE CAFE LTDA. E OUTRAS —
GRUPO TERRA FORTE, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, em
cumprimento ao disposto no art. 22, II, “a” e “c”, da Lei no 11.101/2005, requerer a
juntada dos inclusos TERMOS DE VISTORIA, elaborados com base nas diligéncias

in loco realizadas nas Fazendas, Unidade Industrial e Sede do grupo recuperando.

Sendo o que havia a manifestar, a Administradora
Judicial permanece a disposicdo de Vossa Exceléncia, do Ministério Piblico e demais

interessados.
Sao Paulo, 18 de outubro de 2019.
TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAIS LTDA.

Administradora Judicial

Pedro Mévio Oliva Sales Coutinho

OAB/SP n° 328.491
Ricardo de Moraes Cabezén Mariane Fernandes Raul Cezar dos Santos Tigre
OAB/SP n° 183.218 OAB/SP n° 408.380 OAB/SP n° 358.974
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LAUDO DE VISTORIA

UNIDADE: JODIL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES E JODIL
PARTICIPACOES LTDA E JOAO FARIA DA SILVA

ENDERECO: Av. Dr. José Bonifédcio Coutinho Nogueira, 150, 2° Andar, Campinas/SP
DATA: 10/10/2019

DILIGENCIA REALIZADA POR: Dayane Fernanda Gobbo OAB/SP n° 317.768.

Representante do Grupo recuperando: Sra. Fernanda Cardoso (Analista Contébil)

1.  Trata-se de termo de vistoria objetivando a constatagdo e verificacao das instalagdes
do endereg¢o da sede da empresa acima referida localizada no municipio de Campinas/SP,
integrante do grupo TERRA FORTE, composto por TERRA FORTE
EXPORTACAO E IMPORTACAO DE CAFE LTDA, JODIL AGROPECUARIA
E PARTICIPACOES LTDA. JODIL PARTICIPACOES LTDA. E JOAO FARIA
DA SILVA, doravante designadas Recuperandas, bem como o andamento e execugdo
de suas atividades, para o atendimento do disposto no art. 22, II, “a” e “c”, da Lei n*

11.101/2005.

2. De acordo com os informes periddicos anteriores desta administradora, estdo
instalados no estabelecimento os escritérios das recuperandas, e também da empresa
JODIL EMPREENDIMENTOS, empresa do Sr. Jodo Faria. A referida empresa ndo

estd em recuperacao judicial e desenvolve empreendimentos no setor de construcgao civil.

3. Ainda conforme nossos informes anteriores, os funciondrios presentes na unidade
administrativa vistoriada sdo registrados e desempenham atividades exclusivamente para
a empresa JODIL EMPREENDIMENTOS, com excecdo da secretdria pessoal do Sr.
Jodo Faria da Silva que, eventualmente, transmite informagdes e gerencia a agenda acerca

das outras empresas do grupo recuperando.

4. Foi relatado, ainda, que as holdings JODIL AGROPECUARIA E
PARTICIPACOES LTDA. e JODIL PARTICIPACOES LTDA. ndo possuem
funciondrios em seus quadros (pois apenas o Sr. JOAO FARIA DA SILVA, na qualidade

de produtor rural, possui funciondrios em suas fazendas).

fls. 11328
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A seguir, algumas fotografias feitas pelo representante da administradora judicial

no momento da vistoria:

S.
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LAUDO DE VISTORIA

UNIDADE: TERRA FORTE IMP. E EXP. DE CAFE

ENDERECO: Av. Adornando José Valim, 879 — Sao Jodo da Boa Vista/SP
DATA: 10/10/2019

DILIGENCIA REALIZADA POR: Dayane Fernanda Gobbo OAB n° 317.768.
FUNCIONARIO DA TERRA FORTE: Alana Clara Zanello Isaac (Advogada)

DESCRITIVO:

1.  Trata-se de termo de vistoria objetivando a constatagdo e verificacdo das instalagdes
do endereco da sede da empresa acima referida localizada no municipio de Sao Jodo da
Boa Vista/SP, integrante do grupo TERRA FORTE, composto por TERRA FORTE
EXPORTACAO E IMPORTACAO DE CAFE LTDA, JODIL AGROPECUARIA
E PARTICIPACOES LTDA. JODIL PARTICIPACOES LTDA. E JOAO FARIA
DA SILVA, doravante designadas Recuperandas, bem como o andamento e execugdo

de suas atividades, para o atendimento do disposto no art. 22, I, “a” e “c”, da Lei n®

11.101/2005.

2. Iniciados os trabalhos de vistoria nesta sede administrativa e comercial, nos termos
do preambulo supra, verificou-se que a recuperanda estd desenvolvendo suas atividades

conforme o esperado.

3.  Segundo declaragao do representante da recuperanda, corroborado por documento
administrativo analisado por esta Administracdo, verifica-se que empresa nao sofreu um

grande decréscimo no seu quadro de funciondrios.

4. Constatamos que o endereco em questdo serve como sede administrativa e
comercial da empresa Terra Forte Exportacdo e Importacdo de Café Ltda., bem como é

utilizado na armazenagem de café colhido pelo grupo e por terceiros.

5. Os representantes da recuperanda informaram que, por questdes administrativas e
legais relacionadas as peculiaridades do regramento de exportacdo, a administracdo do
armazém € um servigo prestado por outra empresa do grupo, a CAMPO VERDE

ARMAZENS GERAIS, que nio faz parte do processo de recuperagio judicial.
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6.  Foi possivel constatar que a unidade vistoriada possui local especializado para a
classificacdo de café e laboratérios, nos quais avistamos pessoal especializado em plena

atividade.

7. No armazém, constatou-se a existéncia de dois galpdes. Os dois galpdes
encontravam-se totalmente desocupados. Constatou-se também que o referido imével é

provido de balanca para pesagem de caminhdes, almoxarifado e sala de arquivo.

8. A seguir, algumas fotografias feitas pelos representantes da administradora judicial

no momento da vistoria.
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LAUDO DE VISTORIA

UNIDADE AGRICOLA: Fazenda S30 Sebastido (Agricola)

ENDERECO: Estrada Trés Pontas/Cérrego do Ouro - S/N, Zona Rural, CEP 37.160-00
DATA: 07/10/2019

DILIGENCIA REALIZADA POR: Thais dos Reis Rosa

FUNCIONARIO QUE ACOMPANHOU A DILIGENCIA: Francisco de Paula Souza

DESCRITIVO:

1. Trata-se de termo de vistoria objetivando a constatagao e verificagao das instalagdes do

~ o

enderecgo da unidade agricola denominada “Fazenda S3o Sebastido” localizada na estrada Trés
Pontas/Cérrego do Ouro, de propriedade do GRUPO TERRA FORTE, composto por EXPORTAGAO
E IMPORTACAO DE CAFE LTDA, JODIL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES LTDA., JODIL
PARTICIPAGOES LTDA. E JOAO FARIA DA SILVA, doravante designadas Recuperandas, bem
como o andamento e execuc¢do de suas atividades, para o atendimento do disposto no art. 22,

I, “a” e “c”, da Lein®11.101/2005.

2. Ao realizar a diligéncia in loco, a representante da Administradora Judicial foi informada
que 7 (sete) funcionarios foram demitidos em setembro, e que, atualmente, a fazenda conta

com 32 (trinta e dois) funcionarios.

3. No mais, constatou-se que a producdo estd sendo desenvolvida normalmente, nao

ocorrendo, no referido més, nenhum fato que desabone a atividade da Recuperanda.

4. A seguir, algumas fotografias feitas pelo representante da administradora judicial no

momento da vistoria:
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LAUDO DE VISTORIA

UNIDADE AGRICOLA: Fazenda Campo Verde (Agricola)

ENDERECO: Estrada Campo do Meio KM 10, S/N, Zona Rural, CEP 37.160-00
DATA: 07/10/2019

DILIGENCIA REALIZADA POR: Thais dos Reis Rosa

FUNCIONARIO QUE ACOMPANHOU A DILIGENCIA: Da ryen Jodo de Oliveira

DESCRITIVO:
1. Trata-se de termo de vistoria objetivando a constatagao e verificagao das instalagdes do

endereco da unidade agricola denominada “Fazenda Campo Verde” localizada na estrada
Campo do Meio KM 10, S/N, Zona Rural, de propriedade do GRUPO TERRA FORTE, composto
por TERRA FORTE EXPORTACAO E IMPORTAGAO DE CAFE LTDA., JODIL AGROPECUARIA E
PARTICIPAGOES LTDA., JODIL PARTICIPAGOES LTDA. E JOAO FARIA DA SILVA, doravante
designadas Recuperandas, bem como o andamento e execug¢do de suas atividades, para o

atendimento do disposto no art. 22, Il, “a” e “c”, da Lei n® 11.101/2005.

2. Ao realizar a diligéncia in loco, a representante da Administradora Judicial foi informada
109 (cento e nove) funcionarios foram demitidos em setembro, o motivo da demissdo dos
funciondrios foi causado pelo termino do periodo da safra, e que, atualmente, a fazenda conta

com 100 (cem) funcionarios, todos contratados por prazo indeterminado.

3. No mais, constatou-se que a producdo estd sendo desenvolvida normalmente, ndo

ocorrendo, no referido més, nenhum fato que desabone a atividade da Recuperanda.

4. A seguir, algumas fotografias feitas pelo representante da administradora judicial no

momento da vistoria:
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LAUDO DE VISTORIA

UNIDADE AGRICOLA: Fazenda Iguré

ENDERECO: Rodovia Comte Jodo Ribeiro de Barros — SP 294 — KM 412, S/N, Bairro
Rural, CEP 17.400-000, Garga/SP

DATA: 07/10/2019

DILIGENCIA REALIZADA POR: Aline Antoniazzi Vicenti Bevilacqua, OAB/SP
167.598

FUNCIONARIO QUE ACOMPANHOU A DILIGENCIA: Wilson Sossolote

DESCRITIVO:

1.  Trata-se de termo de vistoria objetivando a constatacao e verifica¢do das instalagcdes
do endereco da unidade agricola de propriedade do grupo TERRA FORTE
EXPORTACAO E IMPORTACAO DE CAFE LTDA, JODIL AGROPECUARIA
E PARTICIPACOES LTDA. JODIL PARTICIPACOES LTDA. E JOAO FARIA
DA SILVA, doravante designadas Recuperandas, bem como o andamento e execugdo
de suas atividades, para o atendimento do disposto no art. 22, II, “a” e “c”, da Lei n®

11.101/2005.

2. Iniciados os trabalhos de vistoria na filial agricola da JODIL AGROPECUARIA,
nos termos do preambulo supra, verificou-se que a recuperanda esta desenvolvendo suas

atividades conforme o esperado.

3. Segundo declaragdo de representante da recuperanda, trabalham neste
estabelecimento 56 (cinquenta e seis) funciondrios, sendo que 02 (dois) funciondrios
ainda estdo afastados e 21 (vinte e um) pediu demissdo. Todos os funciondrios sdao
contratados com prazo de duracido indeterminado — ndo sdo contratados trabalhadores

tempordrios. No momento, tramitam 02 (duas) reclamacdes trabalhistas.

4.  Segundo o representante a producdo estd normal, com excecdo do café que j4 teve

a colheita finalizada.
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A seguir, algumas fotografias feitas pelos representantes da administradora judicial

no momento da vistoria.

S.
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LAUDO DE VISTORIA

UNIDADE INDUSTRIAL: Filial Pocos de Caldas

ENDERECO: Rodovia Geraldo Martins Costa s/n, km 25 — Bortolan Sul — Pogos de Caldas/MG -
CEP 37718-000

DATA: 07/10/2019

DILIGENCIA REALIZADA POR: Luiz Previato, OAB/MG 188.948

FUNCIONARIO DA TERRA FORTE: Dénis Donizete da Silva

DESCRITIVO:
1. Trata-se de termo de vistoria objetivando a constatagao e verificagao das instalagdes do

enderec¢o da unidade fabril denominada “Filial Pogos de Caldas” localizada na regido de Pogos
de Caldas/MG de propriedade do grupo TERRA FORTE EXPORTACAO E IMPORTACAO DE CAFE
LTDA, JODIL AGROPECUARIA E PARTICIPACOES LTDA. JODIL PARTICIPAGOES LTDA. E JOAO
FARIA DA SILVA, doravante designadas Recuperandas, bem como o andamento e execugdo de

v

suas atividades, para o atendimento do disposto no art. 22, Il, “a” e “c”, da Lei n®11.101/2005.

2. Iniciados os trabalhos de vistoria na filial industrial da TERRA FORTE, nos termos do
preambulo supra, verificou-se que a recuperanda esta desenvolvendo suas atividades conforme

o esperado.

3. Segundo o funciondrio que acompanhou a vistoria, atualmente a unidade conta com 51

(cinquenta e um) funcionarios.

4. Foi perguntado, ainda, se todos os bens que guarnecem a empresa, ora Recuperanda, os
pertencem e se algum foi vendido desde a Ultima vistoria, sendo informado pelo funcionario da
empresa qualificado em epigrafe que todos os bens pertencem a Terra Forte Exportacdo e

Importacdo de café LTDA. e que nenhum deles fora vendido.

5. A seguir, algumas fotografias feitas pelos representantes da administradora judicial no

momento da vistoria.
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LAUDO DE VISTORIA

UNIDADE AGRICOLA: Fazenda Campo Verde (Agricola)

ENDERECO: Estrada Campo do Meio KM 10, S/N, Zona Rural, CEP 37.160-00
DATA: 07/10/2019

DILIGENCIA REALIZADA POR: Thais dos Reis Rosa

FUNCIONARIO QUE ACOMPANHOU A DILIGENCIA: Daryen Jodo de Oliveira

DESCRITIVO:

1. Trata-se de termo de vistoria objetivando a constatacdo e verificacdo das instalagGes do
endereco da unidade agricola denominada “Fazenda Campo Verde” localizada na estrada
Campo do Meio KM 10, S/N, Zona Rural, de propriedade do GRUPO TERRA FORTE, composto
por TERRA FORTE EXPORTACAO E IMPORTACAO DE CAFE LTDA., JODIL AGROPECUARIA E
PARTICIPACOES LTDA., JODIL PARTICIPAGOES LTDA. E JOAO FARIA DA SILVA, doravante
designadas Recuperandas, bem como o andamento e execucdo de suas atividades, para o

atendimento do disposto no art. 22, II, “a” e “c”, da Lei no11.101/2005.

2. Ao realizar a diligéncia in loco, a representante da Administradora Judicial foi informada que
10 (dez) funcionarios foram demitidos em setembro, e que, atualmente, a fazenda conta com

13 (treze) funcionarios, todos contratados por prazo indeterminado.

3. No mais, constatou-se que a producdo esta sendo desenvolvida normalmente, ndo ocorrendo,

no referido més, nenhum fato que desabone a atividade da Recuperanda.

4. A seguir, algumas fotografias feitas pelo representante da administradora judicial no

momento da vistoria:
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LAUDO DE VISTORIA

UNIDADE AGRICOLA: Fazenda S30 José do Indaia (Agricola)

ENDERECO: Estrada Campo do Meio via Usina Adriandpolis - S/N, CEP 37.165-00
DATA: 07/10/2019

DILIGENCIA REALIZADA POR: Thais dos Reis Rosa

FUNCIONARIO QUE ACOMPANHOU A DILIGENCIA: Da ryen Jodo de Oliveira

DESCRITIVO:

1. Trata-se de termo de vistoria objetivando a constatagao e verificagao das instalagdes do
enderego da unidade agricola denominada “Fazenda S3o José do Indaid” localizada na Estrada
Campo do Meio via Usina Adriandpolis - S/N, Bairro Rural, em Campo do Meio/MG, de
propriedade do GRUPO TERRA FORTE, composto por TERRA FORTE EXPORTAGCAO E
IMPORTAGAO DE CAFE LTDA., JODIL AGROPECUARIA E PARTICIPAGOES LTDA. JODIL
PARTICIPAGOES LTDA. E JOAO FARIA DA SILVA, doravante designadas Recuperandas, bem
como o andamento e execuc¢do de suas atividades, para o atendimento do disposto no art. 22,

I, “a” e “c”, da Lein®11.101/2005.

2. Iniciados os trabalhos de vistoria na filial agricola da JODIL AGROPECUARIA, nos termos
do preambulo supra, verificou-se que a recuperanda esta desenvolvendo suas atividades

conforme o esperado.

3. Segundo declarac¢do de representante da recuperanda, trabalham neste estabelecimento
21 (vinte e um) funciondrios permanentes, tendo ocorrido apenas 02 (dois) pedido de demissao,

sem ajuizamento de reclamacgoes trabalhistas.

4. No mais, constatou-se que a producdo estd sendo desenvolvida normalmente, ndo

ocorrendo, no referido més, nenhum fato que desabone a atividade da Recuperanda.

5. A seguir, algumas fotografias feitas pelo representante da administradora judicial no

momento da vistoria.
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