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“O neoliberalismo economico, sem os freios e a calibragem
humanistas, é tanto incapaz de corrigir as externalidades
negativas como de harmonizar adequadamente as
externalidades, especialmente as privadas, ndo equivalentes e
reciprocamente consideradas. Tal calibragem é necessdria e
deve incidir sobre a universalidade do exercicio dos direitos
subjetivos naturais de propriedade, relativizando-os, ao invés
de seguir o viés do neoliberal, em que esse exercicio tende ao
absoluto.”(SAYEG, Ricardo e BALERA, Wagner. O Capitalismo
Humanista. | Ed. Petropolis, 2011. p. 178.)
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1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado pela IMPACTA INDUSTRIA E COMERCIO
DE PLASTICOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL(“IMPACTA”), pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita sob o CNPJ n° 07.594.365/0001-30, com
sede na Avenida Nossa Senhora do O, n° 535, Bairro do Lim3o, municipio de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 02715-000e; SOCOPLAST INDUSTRIA E COMERCIO
DE PLASTICOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“SOCOPLAST”),
pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita sob o CNPJ n°® 07.647.210/0001-
15, com sede na Estrada Municipal Bairro dos Farias, S/N, Zona Rural, municipio de
Socorro, Estado de Sdo Paulo, CEP 13960-000., em conjunto denominadascomo Grupo
(“Grupo”),em atendimento a determinacao contida no artigo 53 da Lei n.° 11.101de 09 de
fevereiro de 2005, al.ei de Recuperacao de Faléncias e Recuperagdes Judiciais (“LFRJ”),

tendo por objetivo a apresentacdo, a seus credores, de seu Plano de Recuperagdo Judicial

(“Plano”).

Em 22 de maio de 2015, foi distribuida no Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, a peti¢do inicial requerendo a protecdo prevista na LFRJ, ao D. Juizo da 2°

Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais (“Juizo da Recuperacdo™), autos sob o

nimero 1050247-37.2015.8.26.0100 (“Autos da Recuperacao Judicial”). Em 10 de junho

de 2015, foi deferido o processamento do pedido de recuperagdo judicial, por meio de
decisdo disponibilizada no Diario de Justi¢ca Eletronico do Estado de Sao Paulo em 12 de

junho de 2015, considerando-se publicada em 15 de junho de 2015 (“Deferimento do

Processamento). O Dr.Pedro Mévio Oliva Sales Coutinho foi nomeadocomo

Administrador Judicial (“Administrador Judicial™).

O Plano vem  apresentar as  condicdes  especiais que a
IMPACTAeSOCOPLASTpropde para o pagamento de suas obrigacdes vencidas e

vincendas, conforme lhe faculta o artigo 50 da LFRJ:

“Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a
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legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros (...) *“.

As condigdes encontram-se descritas pormenorizadamente neste documento e

atendem as exigéncias do artigo 53, inciso I da LFRJ:

“Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor
em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da
publicagdo da decisdo que deferir o processamento da
recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e
deverda conter:

1 — discriminag¢do pormenorizada dos meios de recupera¢do a
ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo,”

A demonstragdo da viabilidade econdmica, de que trata o artigo 53, inciso I, da
LFRJ, esta igualmente demonstrada, onde se observa a compatibilidade entre a geracdo
de caixa e a proposta de pagamento formulado aos credores pelo Grupo.

“Il — demonstracdo de sua viabilidade econémica; e”.

O Laudo de Avaliacdao de Bens e Ativos (“Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos™)

de que trata o artigo 53, inciso III, da LFRJ foi elaborado por profissionais devidamente

habilitados e ¢é parte integrante deste documento na forma do Anexo 1.

O Laudo Econdmico-Financeiro (“Laudo Economico-Financeiro™), previsto no

mesmo artigo 53, inciso I1I, da LFRJ, compde, ainda, o Anexo II.

“Ill — laudo economico-financeiro e de avaliagdo dos bens e
ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.

Pardgrafo unico. O juiz ordenarda a publicagdo de edital
contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano de
recuperagdo e fixando o prazo para a manifestagdo de eventuais
objecoes, observado o art. 55 desta Lei.”
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fins de direito.

Por fim, consigna-se que caso ndo apresentada qualquer objecdo ao Plano no
prazo previsto no artigo 55, caput, da LFRJ, inexiste a necessidade de designagdo da
Assembléia Geral de Credores (“AGC”) para deliberacdo acerca das previsdes existentes
no presente Plano, devendo ser homologados os termos do Plano pelo Juizo da

Recuperagdo, em sua integralidade, concedendo-se a recuperacdo judicial para todos os

Art. 55. Qualquer credor poderd manifestar ao juiz sua obje¢do
ao plano de recuperacgdo judicial no prazo de 30 (trinta) dias
contado da publicagdo da relagdo de credores de que trata o § 2°
do art. 7° desta Lei.

Pardgrafo unico. Caso, na data da publicag¢do da relagdo de
que trata o caput deste artigo, ndo tenha sido publicado o aviso
previsto no art. 53, paragrafo unico, desta Lei, contar-se-d da
publicagdo deste o prazo para as objegoes.

Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de
recuperagdo judicial, o juiz convocarda a assembleia-geral de
credores para deliberar sobre o plano de recuperagdo.

§1° A data designada para a realizagdo da assembleia-geral ndo
excedera 150 (cento e cinquenta) dias contados do deferimento
do processamento da recuperagdo judicial.

$2° A assembleia-geral que aprovar o plano de recuperagdo
Jjudicial poderad indicar os membros do Comité de Credores, na
forma do art. 26 desta Lei, se ja ndo estiver constituido.

§ 3°0 plano de recuperagao judicial podera sofrer altera¢oes na
assembleia-geral, desde que haja expressado concorddncia do
devedor e em termos que ndo impliquem diminuig¢do dos direitos
exclusivamente dos credores ausentes.

§ 4° Rejeitado o plano de recuperacdo pela assembleia-geral de

’

credores, o juiz decretard a faléncia do devedor.’
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2. SUMARIO DAS MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS

A recuperacdo judicial do Grupo terd o objetivo de reestruturar as empresas, com
a finalidade de gerar o necessario fluxo de caixa positivo para cumprir o plano de

recuperagdo, através das seguintes premissas:

1.Superacdo da momenténea dificuldade economico-financeira;

i1.0s interesses das partes envolvidas sejam tratados de forma

justa, razoavel e equilibrada, e

1.0 Grupo, com as suas operagdes, seja viavel, permitindo

equacionar sua divida, atingindo a finalidade precipua da LFRJ.

2.1. A ANALISE SWOT DO GRUPO

Baseado na avaliacdo do desempenho financeiro das operagdes de 2013, 2014 e
2015 bem ainda, de uma analises SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities
andThreats - Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas)das empresas, foi
desenvolvida uma estratégia e uma projecdo dos Resultados Operacionais a partir do

faturamento real no momento da elaboragdo do Plano.

Neste passo, todo o Plano foi idealizado com base em discussdes sobre erros e
acertos da gestdo e administragdo até o ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial.
Foi realizada uma detalhada anélise SWOT da empresa, sendo esta o ponto de partida de

elaboracdo do presente Planoda seguinte forma:

i.Ameacas ¢ oportunidades — Analise do ambiente externo a
organizagdo em busca de ameagas e oportunidades. Trata-se do
estudo do que esta fora do controle da empresa, mas que afeta
diretamente o negdcio. Entre as forgas a serem consideradas

estdo os fatores demograficos, econdmicos, historicos, politicos,
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sociais, tecnologicos, sindicais, legais, tributarios, fatos

principes, etc.

ii.Forcas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos da empresa.
A Analise SWOT ¢ um sistema simples para posicionar ou
verificar a posi¢do estratégica da empresa no ambiente em
questdo. A técnica ¢ creditada a Albert Humphrey, que liderou
um projeto de pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas
de 1960 e 1970, usando dados da revista Fortune das 500

maiores corporagoes.

As quatro varidveis da analise SWOT sdo de extrema importancia para o Plano,
sem ela, dificilmente, sera atingindo o objetivo de reconhecer as fraquezas ¢ defeitos das
empresas, e corrigi-los, preparando as empresas para os eventos externos, seja para o seu

beneficio ou para evitar que atrapalhem o bom andamento da entidade.

A analise SWOT produz uma capacidade de visualizagdo clara e transparente,
tanto externa como interna da organizagdo. Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao
gestor maximizar os pontos fortes, minimizar os pontos fracos, tirar proveito das

oportunidades e se proteger das ameacas. Neste sentido, foi tracada a seguinte analise do

Grupo:
Nota Peso Geral

Marca reconhecida Concordo Totalmente Muito Importante
Diferencial inovador Concordo Totalmente Muito Importante
Tecnologia propria Concordo Parcialmente Importante
Qualidade do produto Concordo Totalmente Muito Importante
Portfélio de produtos/servigos variado Concordo Totalmente Muito Importante
Baixo custo Concordo Totalmente Muito Importante
Colaboradores com competéncias

Concordo Totalmente Muito Importante
singulares
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Localizacao privilegiada

Concordo Totalmente

Muito Importante

Infra estrutura adequada

Concordo Totalmente

Muito Importante

Canais de venda diversos

Concordo Parcialmente

Muito Importante

Eficiéncia operacional

Concordo Totalmente

Muito Importante

Turnover de colaboradores

Concordo Parcialmente

Sem Importancia

Base de clientes

Concordo Totalmente

Muito Importante

Recursos financeiros

Nao Concordo € nem

Discordo

Muito Importante

Escalabilidade

Concordo Parcialmente

Importante

Responsabilidade Socioambiental

Concordo Totalmente

Muito Importante

Nota Peso Geral

Marca desconhecida Discordo Totalmente Muito Importante
Sem diferencial competitivo Discordo Totalmente Muito Importante

Nao Concordo e nem
Tecnologia compartilhada ou copiada Importante

Discordo

Baixa qualidade do produto Discordo Totalmente Importante
Auséncia de novos produtos/servigos Concordo Parcialmente Importante
Alto custo Concordo Totalmente Muito Importante
Colaboradores com competéncias

Discordo Totalmente Importante
singulares
Dependente de conhecimentos especificos Discordo Totalmente Importante
Pouca variedade de produtos/servigos Discordo Parcialmente Sem Importancia
Poucos canais de venda Concordo Parcialmente Importante
Atendimento ao cliente deficitario Discordo Totalmente Importante
Ma gestdo Discordo Totalmente Sem Importancia
Dependente de poucos clientes Discordo Totalmente Importante
Recursos financeiros escassos Concordo Parcialmente Importante
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Trabalha homem hora

Discordo Totalmente

Sem Importancia

Prejudicial social ou ambientalmente

Discordo Totalmente

Muito Importante

Nota Peso Geral

Mercado inexplorado Concordo Totalmente | Muito Importante
Parcerias estratégicas Concordo Totalmente | Muito Importante
Poucos concorrentes Concordo Totalmente | Muito Importante
Politicas governamentais favoraveis Discordo Totalmente Muito Importante
Avango tecnologico Concordo Totalmente | Muito Importante
Redugdo de taxas Concordo Totalmente | Muito Importante
Ambiente colaborativo Concordo Totalmente | Muito Importante
Grandes acontecimentos Concordo Parcialmente | Muito Importante
Interesse geral por iniciativas )

) o Concordo Totalmente | Muito Importante
socioambientais
Nova linha de produtos Concordo Totalmente | Muito Importante
Recursos essenciais abundantes Concordo Totalmente | Muito Importante
Novos segmentos de clientes entrando no )

Concordo Totalmente | Muito Importante
mercado
Crescimento do mercado Concordo Totalmente | Muito Importante
Oferta para mercados emergentes Concordo Totalmente | Muito Importante
Poucas barreiras para desenvolvimento Concordo Totalmente | Muito Importante
Facilidade de conseguir informagdes de )
) Concordo Parcialmente Importante
publico alvo
12
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Mercado saturado

Nota

Peso

Concordo Totalmente

Muito Importante

Poucos parceiros

Concordo Totalmente

Muito Importante

Novos concorrentes

Concordo Totalmente

Muito Importante

Politicas publicas / Leis prejudiciais

Concordo Totalmente

Muito Importante

Substituicdo tecnoldgica

Concordo Parcialmente

Importante

Entrada de multinacionais no pais

Concordo Totalmente

Muito Importante

Aumento do custo de mio de obra

Concordo Totalmente

Muito Importante

Flutuagao do dolar

Concordo Totalmente

Muito Importante

Desinteresse geral pelo setor de atuagédo da

empresa

Discordo Parcialmente

Importante

Dificuldade de inovar

Discordo Totalmente

Importante

Recursos essenciais escassos e caros

Discordo Parcialmente

Muito Importante

Segmento de clientes reduzindo

Discordo Totalmente

Importante

Estagnag@o do mercado

Concordo Totalmente

Muito Importante

Impossibilidade de oferta para novos

Concordo Parcialmente Importante
mercados
) ) ] Nao Concordo e nem
Muitas barreiras para desenvolvimento ; Importante
Discordo
Dificuldade de conseguir informagdes de ) .
Discordo Parcialmente Importante

publico alvo

Geral

A seguir segue o resultado grafico da andlise, indicando que as forcase

oportunidadesda SOCOPLAST e IMPACTArealmente viabilizam sua recuperagado, sendo

que, suas fraquezas deverao ser administradas a ponto de ndo anular suas forgas, veja-se:
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FORCAS
160

AMEACAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdo o conddo de anular
ou diminuir as fraquezas, e, de outra parte, fazer com que o Grupo consiga exaurir suas
for¢as e oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma concatenagdo de
ideias, principios juridicos, financeiros e econdmicos, com um Unico objetivo, qual seja,
atingir a esséncia da LFRJ, que sem sombra de dividas estd muito bem formalizada no

seu artigo 47, in literis:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superag¢do da situagdo de crise economico-financeira do devedor,
a fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preserva¢do da empresa, sua fun¢do social e o estimulo
a atividade economica.

2.2. DA NATUREZA DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Identificar os erros, visualizar os acertos e oportunidades, e trabalhar com eficacia
e eficiéncia para o futuro ¢ a esséncia de um plano de recuperagdo judicial. Vale, assim,
trazer, como introdu¢ao ao Plano, e a tudo que sera aqui demonstrado, uma espetacular
definicdo do que ¢ um plano de recuperagdo judicial, do advogado e¢ Economista
Aristides Malheiros (in RECUPERACAO JUDICIAL: Temas Polémicos — Revista do
Advogado AASP, ano XXIX), abaixo transcrito:
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“E uma ponte, que nos leva do local onde estamos para o local
onde pretendemos chegar. E preciso ter a no¢do exata de onde
estamos e entender por qual razdo viemos parar nesse ponto
indesejado.

Em que ponto nos perdemos, como isso aconteceu, o que
poderiamos ter feito para evitar? Sdo questoes sem as quais se
corre o risco de arquitetar-se uma solucdo equivocada, pois a
ponte estara sendo projetada para sair de outro local, que ndo é
aquele onde nos encontramos. Em segundo lugar, deve-se
considerar para onde queremos ir e avaliar como poderemos
efetuar nossa travessia, com quais recursos podemos contar.”

Vale lembrar, que um plano de recuperacdo judicialé um cruzamento de interesses
(fungdo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade econémica), que
nao pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de valor em dinheiro a ser
satisfeito no curso da recuperagdo), mas sim, qualitativo, inclusive, porque a LFRJ nao
criou ou inovou qualquer direito, mas simplesmente, consagrou principios ja insculpidos

no artigo 170 da Constitui¢ao Federal (“CFE”), conforme se pode notar abaixo:

“(i) livre iniciativa economica (art. 1°, IV e art. 170, C.F.) e
liberdade de associagdo (art. 5°, XX, CF),

(i) propriedade privada e fungdo social da propriedade (art.
170, I ell, CF);

(iii) sustentabilidade socio-economica (valor social do

trabalho, defesa do consumidor, defesa do meio ambiente,
reducdo de desigualdade e promocgdo do bem-estar social,
art.170, caput e incisos V, VI, VII, CF);

(iv) livre concorréncia (art. 170, 1V, CF);

(v)  tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170,
IX, CF).”
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A relacdo completa das medidas recomendadas esta descrita nos itens seguintes.
No entanto, se estabelece desde ja todas as medidas para implantacdo de umplano de

negocios bem sucedido, terdo as seguintes premissas:

i.Gerenciamento das margens operacionais, concentrando seu foco
nos melhores conceitos de precificacdo de produtos e custos

operacionais;

ii.Reorganiza¢do administrativa, em especial, com planejamento em

recursos humanos;

iii.Profissionalizagdo doGrupo, que se iniciard na gestdo, cujo foco
sera, a médio prazo, eventual sucessdo da diretoria e dos socios

quotistas;

iv.Desmobilizagao de ativos;

v.Na medida da progressao do Plano, ¢ de reconquista da confianga
econdmica, baratear o custo financeiro da empresa, negociando
com institui¢des financeiras parcerias taxas de juros mais

atraentes;

vi.Reconquista da confianca do mercado, vendendo com margens
saudaveis e tendo condi¢des de entregar os produtos vendidos no

volume e prazo prometidos, ¢

vii.Reerguer o Grupo no mercado, tornando-o um dos lideres do

ramo no Brasil.

As medidas acima, se bem aplicadas e gerenciadas, certamente influenciarao
positivamente no giro empresariale, com o esfor¢o dos seus sécios ¢ de todos os seus

stakeholders,as empresas retomardo o crescimento no mercado com o fulcro de adimplir
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o0 passivo gerado, com a conseqiiente manutencdo ¢ geracdo de empregos, recolhimento
de tributos, movimentacdo da economia, cumprindo, assim, na integra, o espirito

norteador da LFRJ.

3. O GRUPO

3.1. APRESENTACAO

O Grupo, como ja mencionado, ¢ composto de duas empresas distintas, quais

sejam, IMPACTA eSOCOPLAST.

O capital social da IMPACTA ¢ de R$ 50.000,00 (cinqiienta mil reais), divididos
em 50.000(cinqiienta mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscrito

e integralizado pelos socios.

Seu quadro societario estd constituido conforme abaixo:

Tadeu dos Santos Fernanda Lopes da
da Silva Costa

IMPACTA

50.000 cotas

O capital social da empresa SOCOPLAST ¢ de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), divididos
em 30.000 (trinta mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscrito e

integralizado pelos sdcios.

Seu quadro societario estd constituido conforme abaixo:
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Tadeu dos Santos da Fernanda Lopes da
Silva Costa

SOCOPLAST

30.000 cotas

3.2. BREVE HISTORICO

O Gruponasceu no ano de 2005, com o objetivo de explorar a industria e
fabricacdo de materiais plasticos para os mais variados tipos de clientes, com o intuito de
atender todo o mercado oferecendo produtos plasticos com a melhor qualidade existente

no mercado.

A industrializagdo dos produtos ocorre por um simples, porém eficiente e
moderno processo realizado pelas duas empresas do Grupo, em conjunto. E através da
compra de sucata que a empresa SOCOPLAST faz o processo de beneficiamento do
produto, que pode ser identificado como uma “lavagem e limpeza” da sucata, e apds isso,
o bem ¢ vendido a IMPACTAque industrializa o produto, por meio da recuperagdao do

material, até finaliza-lo como filmes plasticos ou embalagens para a venda aos clientes.

Neste sentido, vale mencionar que o processo de recuperacao de sucata, além de
ser a base do objeto social do Grupo, também ¢ um aliado do meio-ambiente, garantindo
que parte da sucata que poderia estar em ruas, lixdes, etc., va para empresas capazes de

transformar isto em matéria-prima.

E este exatamente o caso da SOCOPLAST quando realiza a compra da sucata,
pois beneficia (ou seja: separa, lava, limpa e enfarda) toda a sucata de material plastico

que ¢ recolhida da regido do Circuito das Aguas, que poderia muito bem estar
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contribuindo para o aumento da polui¢do, ¢ o envia para a IMPACTA realizar o
mencionado processamento do plastico e transforma-lo em grao recuperado, sendo esta a

matéria-prima capaz de produzir os filmes plasticos e embalagens.

Logo, além de toda a disposi¢do dos sécios e administradores do Grupo em
expandir ¢ melhorar o negdcio, também ha uma clara e real preocupacdo com o meio-
ambiente, vez que o Grupo faz questdo de produzir sua propria matéria-prima através da
sucata, que ¢ sabido que contribui ¢ muito para a diminui¢dao da polui¢ao de nossas

cidades.

Quando iniciadas as atividades, em meados de 2005, possuia apenas um
fornecedor e poucos funcionarios para receber toda a matéria-prima e acompanhar todo o
procedimento de fabricagdo das embalagens. Atualmente, o numero de funciondrios
triplicou, bem como de fornecedores, fatos estes que apenas confirmam o sucesso do

Grupo, que nasceu e cresceu diretamente do esforco e dedicacao de seus administradores.

E realmente, o sucesso foi grande. As empresas sdo pioneiras no ramo de
fabricacdo de embalagens, reconhecidas em todo o mercado nacional pela qualidade de
seus produtos. Além disto, sdo as maiores do mercado na fabricagdo de embalagens com
materiais plasticos, materiais estes que sao recuperados pelas empresas do proprio Grupo,
de acordo com o processo beneficiamento, com maquinas recuperadoras proprias, o que
realmente demonstra a seriedade de todos os administradores, com a qualidade dos

produtos comercializados e a elevada fungdo social.

Os sécios sempre acreditaram que o crescimento precisa ser cultivado, investindo
de forma constante nas empresas, com a finalidade de superar as necessidades e
expectativas de seus clientes, no que mais sabem fazer: industria ¢ comércio de material

plastico capaz de atender os mais variados tipos de embalagens.

Vale reiterar que, no que diz respeito ao material vendido, as empresas realmente
possuem o melhor do que existe ao dispor no Pais, sendo constantemente reconhecidas

pelo trabalho que prestam e por todos os clientes que atendem. Aliada a qualidade dos
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produtos, também sempre foram reconhecidas pela excelente eficiéncia no trabalho
realizado, pela qualidade do atendimento, personalizado, concedendo distinta relagdo

custo-beneficio.

Em virtude de todas essas qualidades e adjetivos, as empresas se tornaram muito
solidas no mercado, posicionando-se entre as maiores empresas de industria e comércio
de produtos plasticos do Pais. Sdo capazes de atender seus clientes com qualidade impar e

eficiéncia invejavel.

O sucesso das empresas estava em ascensao, ndo apenas por se tratar de um dos
melhores produtos que o mercado brasileiro oferece, mas também pelo comprometimento
com prazos de entregas, com formas de pagamento, logistica, atendimento diferenciado,

equipe qualificada, etc.

Neste cenario, ndo existiam davidas por parte dos administradores do Grupo que
havia espago para investimentos ainda maiores, ou seja, compra de mais mercadorias de
fornecedores, aumento do capital de giro, abertura de novos clientes, eventuais novas
contratacdes de funciondrios, representantes, e até mesmo uma nova atua¢ao no mercado,

qual seja, a revenda de mercadoria.

Logicamente, todas estas mudancas requereram constantes investimentos por
parte dos administradores, sendo certo e impreterivel frisar desde ja que eles ndo
possuiam todo o conhecimento técnico para avaliar as probabilidades e riscos de
determinadas operagdes que envolvam valores elevados, novas filiais, aumento de
clientes, maiores compras de fornecedores, novas logisticas, estoque elevado, e o inicio
dos trabalhos com revenda, especialmente por tratar-se de empresas originalmente
familiares, que nasceram e se mantém até¢ hoje sob administracdo da familia — tanto

comercial quanto financeiro.

Ora, apenas a titulo de exemplo, pois as minucias da questdo serdo debatidas no
proximo item, quando o Grupo comegou a atuar no mercado da revenda de mercadoria, o

faturamento cresceu para aproximadamente 7 (sete) milhdes de reais, de forma
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completamente inesperada, vez que seus administradores ndo aguardavam por um

crescimento tao intenso e rapido de faturamento.

Contudo, ¢ sabido que muitas vezes o rapido crescimento empresarial pode ser um
vildo e agir contra a propria empresa, vez que dificilmente os administradores conseguem
lidar com presteza e profissionalismo, de modo a enxergar todos os riscos operacionais e
atuar de maneira certa na administracao, que foi exatamente o que faltou para o real

crescimento do Grupo.

Logo, em pouco tempo, devido a inumeros fatores que serdo alinhados no item a
seguir, o Grupo passou de uma fase sélida e certa, para um caos financeiro que, inclusive,
obrigou as empresas a realizar a contratacdo de empréstimos com bancos, sendo que,
obviamente o efeito progressivo dos juros fizeram com que o caixa no inicio do ano
corrente, viesse a travar, causando atrasos nos pagamentos de dividas bancarias,
reparcelamentos, retengdes de pagamentos por bancos, enfim, todas suas movimentacdes
financeira, ficando “a mercé” dos pagamentos com os bancos, ndo conseguindo, assim,
saldar suas dividas com fornecedores e, obviamente, com as proprias instituigoes

financeiras.

Somado aos fatos acima, ainda no més de mar¢co do ano de 2015, a sede da
empresa SOCOPLAST(um dos maiores pontos de apoio do Grupo, onde estavam
estabelecidos os maiores galpdes capazes de armazenar grandiosas quantidades de
matérias primas e produtos e, também, onde ¢ realizado o beneficiamento da sucata), foi
vitima de um incéndio criminoso, que simplesmente trouxe abaixo todo um galpdo
inteiro, ocasionando a perda de milhares de mercadorias estocadas, vez que todo o

conteudo do galpao foi perdido.

Assim, ndo se vislumbrou outra solucdo, sendo o pedido derecuperagdo judicial,
cujo Plano apresentado almeja reorganizar o passivo das empresas IMPACTAe
SOCOPLAST, fazendo com que elas retomem sua costumeira estabilidade, e,

posteriormente, seu esperado crescimento econdmico.
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4. CAUSAS DA CRISE

4.1. ADMINISTRACAO FAMILIAR

Como a maioria das empresas familiares, o Grupo teve ascensao pela garra e visao
de mercado de seus fundadores. Com o crescimento da organizacdo, observou-se a
centralizacdo das decisdes, falta de amparo técnico na gestdo da empresa e dificuldade
extrema na gestdo do caixa, fatores estes que prejudicaram a atuacdo em um mercado
cada dia mais competitivo, especialmente nos tempos de abertura comercial em padrdes

internacionais.

Certamente, o ponto de partida para a crise financeira do Grupo, foi o fato de ter
seu DNA familiar, que resusltou na dificuldade de conduzir os negdcios, bem ainda, no

atecnicismo na tomada de decisdes financeiras e gerenciais.

Nesse sentido, Leach'aponta ser de vital importancia para uma empresa familiar a
profissionalizacdo, que estd estreitamente associada a mudanga de estilo gerencial do
proprietario, em razao das necessidades de crescimento e também como conseqiiéncia do
mercado de que a empresa faz parte. O autor afirma que a profissionalizacdo tende a
mudar o “método de gerenciamento instintivo” para uma “abordagem profissionalizada”,
baseada em planejamento e controle do crescimento por meio das técnicas da

administracao.

Pois bem, no Brasil, os estudos sobre empresas familiares e seus respectivos
modelos de gestdo, ainda sdo recentes e ha pouca publicacdo em livros, deixando parte
desta discussdo, debatidos em artigos académicos e matérias jornalisticas, e, em sua
maioria, essas publicagdes se concentram no relato de fatos ou na apresentacdo de casos
que, em geral, sdo casos de sucesso de determinada gestdo, contudo, isso ndo reflete a

realidade da maior parte das empresas familiares e, em especial, as de pequeno porte.

Na verdade, ¢ necessario estudar as relagdes entre conflitos familiares, processo

1(LEACH, P. Family business. Londres: Stoy Hayward, 1994)
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sucessorio e gestdo profissional, pois somente assim, torna-se possivel identificar
modelos de gestdo e de gerenciamento que possam ajudar na solu¢do dos conflitos
encontrados, conflitos, estes, que prejudicam sobremaneira a sobrevivéncia deste tipo de

cempresa.

Propriedade, gestao e continuidade sdo elementos definidores da natureza familiar
de uma empresa. Assim, enquanto alguns autores, como Landsberg, Perrow ¢ Rogolsky”
e Barry)3 consideram que uma empresa ¢ familiar se pertencer a uma familia, outros
consideram que a propriedade ndo basta, mas sim a participa¢do da familia na gestdo e
controle, como Gallo e Sveen®, porém Barnes e Hershon 3 Church® consideram como
caracteristica fundamental para uma empresa ser familiar, possuir a intencao de

transferir a empresa para futuras gerag:(")es7.

Durante o processo de elaboracdo do pedido de recuperagdo judicial, e de estudo
do caixa por especialista contratado, notou-se que no Grupondo houve uma gestdo
totalmente voltada para utilizagdo de praticas administrativas de controles
financeiros/contabeis, com uma clara definicdo de ameagas e oportunidades relativas ao
meio envolvente, ndo foram estabelecidas metas e objetivos bem definidos para gerar
melhores decisdes estratégicas e ndo houve a implementacao de politicas, procedimentos
e tarefas. Estes foram os fatores que contribuiram de forma indelével para acarretar na

atual situagdo de crise que a empresa enfrenta.

As empresas familiares constituem o alicerce do desenvolvimento econdmico e
muitas delas alcangam posi¢des de lideranga nos setores em que atuam. Entretanto, além

de possuirem dificuldades para crescer e atingir certa maturidade de gestdo

2LANDSBERG, I.; PERROW, E. L. e ROGOLSKY, S. Family Business as an emerging field. Family Business
Review, 1988, p. 1-8.

3BARRY, B. The development of organization structure in the family firm. Family Business Review, 1989.
4GALLO, M. A. e SEVEEN, J. Internationalizing the family business: facilitating and restraining forces. Family
Business Review, 1991.

SBARNES, L. B. e HERSHON, S. A. Transferindo o poder em empresas familiares. Harvard Business Review,
1976.

SCHURCH, R. The family firm in industrial capitalism: international perspectives on hypotheses and history,
1996. In: C. E. Aronff, J. H. Astrachan e J. L. Ward, Family Business sourcebook II, Business Owner Resources,
Narietta, Georgia, 1996.

"Ver ainda BENDER, Luis Gustavo e SOUZA Levi. A Importancia da Profissionalizacio da Gestao em
Organizacdes Familiares de Pequeno Porte, disponivel em
http://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos11/41014476.pdf .
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organizacional, elas apresentam baixo ciclo de vida e alta taxa de encerramento em

comparagdo com as empresas ndo-familiares.

Em estudo inédito realizado no Rio de Janeiro pelo SEBRAE/RJ e com base de
dados a partir de pesquisas do IBGE, os entrevistados puderam responder sobre as

maiores vantagens e dificuldades das pequenas e médias empresas familiares.

Entre as vantagens que podem ser observadas na gestdo de um negocio familiar
estdo: (i)o maior envolvimento e compromisso com a preservacio da empresa
(78,1%); (ii) mais motivacdo e disponibilidade para o trabalho intensivo (49,3%);
(ii1)) mais agilidade nas decisdes (38,4%); (iv) maior capacidade de suportar as
dificuldades (38,4%); (v) maior conhecimento da histéria da empresa (32,9%); (vi)
mais liberdade de opinido entre os socios (27,4%); (vii) mais relacoes de confianca

com os clientes (27,4%), e (viii) mais facil uniio e convergéncia na estratégia

(20,6%).

A pesquisa também mostrou as principais dificuldades na gestdo da empresa, a
principal delas, sem sombra de duvidas, é a mistura da gestdo financeira (pessoal e
empresarial), apontada por 58,5% dos empresarios, outros fatores que prejudicam
sa0:(i) a inexisténcia de normas para entrada de familiares (38,5%);(ii) a falta de
clareza das responsabilidades entre os membros da familia (36,9%), e (iii) afalta de

regras para remuneracio / retiradas da familia (35,4%).

Como observa Dorothy Mello, presidente do Instituto da Empresa Familiar - IEF,
em uma retrospectiva da historia recente das empresas familiares no Brasil, ¢ possivel
perceber como os negdcios familiares estdo intimamente ligados a evolugdo da economia
brasileira. Desde os anos trinta até os dias de hoje, a economia brasileira passou por
diversas crises e turbuléncias, que afetaram as atividades das empresas familiares
brasileiras. Em um periodo mais recente, de 1989 a 1995, observa-se que as dificuldades
econdmicas afetaram os gigantes dos negocios, as empresas estatais e também as
organizagdes de pequeno porte. Todas elas tiveram de efetuar mudangas em seus

negocios para sobreviverem. Muitas tiveram de fechar as portas ou serem vendidas.
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Como se pode perceber, existe um dilema em toda empresa familiar, pois, até
certo periodo de sua existéncia, a sobrevivéncia e a evolugdo da empresa se justificam,
justamente, pelo fato da empresa ser familiar (ou seja, com trabalho arduo de seus
familiares, inovacdes por eles realizadas, cooperagdo “familiar”, motivagdo, etc.),
contudo, quando a empresa atinge um certo nivel de complexidade, a administracao
familiar, por si, ja ndo ¢ mais suficiente e faz com que as dificuldades minimizem as
vantagens, posto que a estrutura comeca a inchar, o tempo acaba por desgastar o
relacionamento, a falta de clareza entre as responsabilidades dos membros da familia
pesam, e, finalmente, fecha-se o ciclo estudado por Macgivern, ou seja, a empresa

familiar podera se extinguir, juntamente, com o seu Patriarca/Fundador.

No caso presente, a dificuldade de administrar o crescimento por meio de
controles financeiros adequados e unicidade da administragdo, somados a altissima soma

dos juros, e o conseqiiente efeito tesoura, foram fatores fundamentais para a crise.

E fato inequivoco, que o empresario, em geral e principalmente no Brasil, é
bastante intuitivo com relacdo aos riscos envolvendo seu negdcio. Em todas as suas
decisdes ha sempre, em algum grau, consideragdes sobre as probabilidades de acerto ou
de erro de seus resultados, sendo que, logicamente, os resultados esperados sdo
traduzidos pelo lucro das operagdes em cada periodo medido, que, em ultima analise,

representa o autofinanciamento da sobrevivéncia de sua empresa.

No caso do Grupo, certamente, um dos fatores, mas ndo o unico, que contribuiu
para a crise financeira foi o fato de ter seu DNA familiar, o que culminou na dificuldade

extrema de conduzir os negocios no periodo de instabilidade financeira.

Na verdade, o Grupo¢ uma empresa familiar com profissionais especializados no
seu objeto, mas sem perfeito dominio da técnica financeira para prever, ou mesmo
entender que aconteceu o denominado efeito tesoura, travando por completo o caixa do
Grupo. Tal fato ocorreu ao longo dos anos, com a capitalizacdo dos juros que foram

sendo repactuados como fonte de financiamento do capital de giro.
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4.2. OVERTRADING

Como se pode notar da relacdo de credores, as instituicdes financeiras
representam cerca de 40% (quarenta por cento) do total do passivo e, se de um lado ¢
certo que os juros aumentam em virtude de sua capitalizacdo (em progressao geométrica);
de outro, certamente, a margem liquida da empresa nio aumenta com a mesma

intensidade e velocidade, causando, assim, o ja mencionado efeito tesoura.

Na maioria das empresas, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa.
Essa situagao cria uma necessidade de aplicagdo permanente de fundos, que se evidencia
no balango por uma diferenca positiva entre o valor das contas ciclicas do ativo e das
contas do passivo. Se o Capital de Giro (“Capital de Giro”)*for insuficiente para financiar

a Necessidade de Capital de Giro (“Necessidade de Capital de Giro”)’, o Saldo de

. . 10 ’ .
Tesouraria (“Saldo de Tesouraria”) “sera negativo.

Assim ¢ de suma importancia acompanhar a evolucao do Saldo de Tesouraria, a
fim de evitar que permaneca constantemente negativo e crescente. Caso o
autofinanciamento (lucros) de uma empresa ndo seja suficiente para financiar o aumento
de sua Necessidade de Capital de Giro, seus dirigentes serdo for¢ados a recorrer a fundos
externos, que podem ser empréstimos de curto ou longo prazo e/ou aumento do capital

social em dinheiro (subscri¢do de capital).

Assim, a Necessidade de Capital de Giro, ¢ funcao do nivel de atividade de uma
empresa, ja que seu aumento tanto pode ocorrer em periodos de rapido crescimento como
também em periodos de queda nas vendas. O Saldo de Tesouraria se tornara cada vez

mais negativo com o crescimento das vendas, caso a empresa ndao consiga que seu

¥ Capital de Giro: ¢ capital de trabalho, ou seja, o capital necessario para financiar a continuidade das
operagdes da empresa, como recursos para financiamento aos clientes, recursos para manter estoques ¢
recursos para pagamento aos fornecedores (compras de matéria-prima ou mercadorias de revenda),
pagamento de impostos, salarios e demais custos e despesas operacionais. (Fonte: Sebrae)

? Necessidade de Capital de Giro: ¢ fungdo do ciclo de caixa da empresa. Quando o ciclo de caixa é longo, a
necessidade de capital de giro ¢ maior e vice-versa. Assim, a redugdo do ciclo de caixa - em resumo,
significa receber mais cedo e pagar mais tarde - deve ser uma meta da administracdo financeira.(Fonte:
Portal da Contabilidade)

10 ., . . . . .
Saldo de Tesouraria: ¢ a diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante.
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autofinanciamento cres¢a nas mesmas propor¢des da Necessidade de Capital de Giro.
Esse crescimento negativo do Saldo de Tesouraria ¢ que Fleuriet denominou "efeito

tesoura".

Este efeito tesoura leva ao chamado overtrading, que de fato ocorreu com o
Grupoao longo dos anos, com a capitalizagdo dos juros que foram sendo repactuados

como fonte de financiamento do Capital de Giro.

A conjun¢do destes problemas trouxe o Grupoa situagdo atual e os problemas
setoriais agravaram ainda mais a crise financeira.Assim, resta nitido que a conjuntura de
fatores econOmicos, internos e externos, resultou no overtmdingl ! , culminando na

derrocada financeira.

4.3. DA DISTRIBUICAO DE GRAOS DE POLIETILENO

Outro fator que levou o Grupoa ingressar na atual situacdo de crise, foi a

distribuicdo dos graos de polietileno (resinas). O produto era importado dos Estados

' Nesse sentido, o Prof. Dr. ALBERTO POSSETTI cita as inimeras causas de overtrading: “a)
Excesso de imobilizagées em A I, com prejuizo da liberagdo de capitais para desenvolver o AC;b)
Composi¢do extempordnea do Ativo de imobilizagées financeiras,c) Produgdo que ndo se livrou ainda do
ponto morto de diluicdo dos gastos fixos, ou produgdo invendavel;d) Excesso de estocagem, por
deliberagdo propria, ou por falta de mercado para o escoamento da produgdo ou do estoque;e) prejuizos
que concorrem para a perda da substancia do Ativo Circulante, em decorréncia das causas anteriores (c e
d);f) Excesso de pagamento de juros como consequéncia de abusos na obtengdo de empréstimos; (...)h) Ma
orientagdo no equilibrio do ciclo produgdo/ estoques/ vendas, dando como resultado ou excesso de valores
em produgdo e estoques que tencionam a mobilidade do Ativo Circulante ou excesso de valores no
grupamento Ativo Circulante —Direitos (vendas com prazos muito dilatados, ou excesso de vendas a prazo)
que tencionam também a conversibilidade do Ativo Circulante; i) Empresa operando sob efeito
“sanduiche”, ou seja, adquire insumos/produtos de fornecedores oligopolizados que ditam abusivamente
os precos e, na outra ponta, vende para poucos clientes de alto poder de barganha; j) Inflagdo e alta de
precos;, 1) Aumento de impostos.” (POSSETTI, Alberto. Os caminhos da crise economico-financeira.
Disponivel em
http://www.google.com.br/url?url=http://fesppr.br/~possetti/analisedebalanco/0S %2520 CAMINH
0S%2520DA%2520CRISE%2520ECON%25D4MICA%g).
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Unidos da América e distribuido em todo o Estado de Sdo Paulo.

Os investimentos para aquisicdo dos produtos, com o escopo de expansdao dos
negocios, contribuiram para o estreitamento dos niveis de capital de giro das empresas,
pois a Necessidade de Capital de Giro (NCG) dela cresceu consideravelmente, com o

aumento vertiginoso do estoque e do ciclo financeiro.

No entanto, a operagdo consistente na distribui¢do de grdos de polietileno
proporcionava margem de lucro extremamente baixa, de modo que somente a

comercializacdo em larga escala apresentava resultados positivos nas receitas do Grupo.

Assim, quando a crise se instalou no pais, o nivel de inadimpléncia dos clientes do
Grupofoi altissimo ¢ a margem extremamente baixa passou a ser negativa, de forma que
quanto mais graos de polietileno eram vendidos, maior o déficit apresentado, causando

grandes prejuizos as empresas.

Neste passo, apos constatado o ocorrido, o distribuicdo dos graos de polietileno
foi imediatamente suspensa pelo Grupo, visando estabilizar e equilibrar suas contas, fato

que ja vem gerando efeitos positivos em seu caixa.

4.4. DO PODER DE BARGANHA DOS FORNECEDORES

Além disto, ao analisar os principais fornecedores do Grupo pode-se inferir que os
insumos da empresa estdo concentrados em poucas pessoas juridicas/fornecedores de
matéria prima, ferindo, assim, as regras basicas de estratégia empresarial, que vieram a

tona com o chamado “diamante de Porter”.

Na obra “Competi¢do, ‘on competition’, estratégias competitivas essenciais”
(Campus, 1999), Porter destaca ligdes de suas obras anteriores, em especial que a
intensidade da competi¢do e a rentabilidade de um setor nao advém de coincidéncia ou
ma sorte, mas sim de cinco for¢as competitivas:(i) o poder dos clientes; (ii) o poder dos
fornecedores; (iii) a ameaca de novos entrantes; (iv) a ameaca de produtos

substitutos, e (v) grau de rivalidade entre os atuais concorrentes.
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Sao estas cinco for¢as que formam o famoso diamante de Porter, retratando que a
chave do crescimento, € mesmo da sobrevivéncia das organizacgdes, ¢ a demarcagdo de
uma posi¢do que seja menos vulneravel ao ataque dos adversarios, ja estabelecidos ou
novos, € menos exposta ao desgaste decorrente da atuacdo dos clientes, fornecedores e

produtos substitutos.

Assim, segundo o renomado estrategista empresarial, para o sucesso ¢
crescimento da empresa, deve-se observar as forcas deste diamante, conforme diagrama

abaixo:

Poder de
barganha
dos

fornecedor
Ameaga ‘ - * Arr;eac
de ados
novos T produt

entrante 0s
substit
S Poder de
utos
barganha

dos clientes

E facil notar que ao depender fundamentalmente de poucos fornecedores, o
Grupoperdeu seu poder de barganha, ficando assim a mercé dos precos e condigdes
impostos e praticados, perdendo, obviamente, ndo somente sua rentabilidade, como
também o poder da tomada de decisdes estratégicas, na medida em que a concentragdo

em poucos fornecedores cria uma situagao de dependéncia, que nao poderia existir.

Nao se quer aqui, culpar fornecedores pela atual crise financeira do Grupo,
contudo, o que se mostra, at¢é mesmo em virtude da necessidade de determinagdo legal, é
que o Grupoteve problemas financeiros, sofrendo verdadeiro “efeito marisco”, que mede

forgas do mar e das pedras.
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Todos os aspectos, acima alinhados, foram responséaveis de forma conjunta pela

crise financeira do Grupo.

4.5. INCENDIO CRIMONOSO NA SEDE DA SOCOPLAST

Além dos fatores amplamente demonstrados, em 17 de margo de 2015, a sede da
SOCOPLAST, onde eram mantidos todos os estoques de matéria-prima, foi vitima de
um incéndio criminoso, que devastou todo o galpdo que estocava as mercadorias,
deixando as o Grupoem situa¢do de total calamidade, pois ndo possuiam mais 0 minimo

necessario de matéria prima para iniciar a nova produgao.

Imperioso destacar que as empresas do Grupo trabalham em conjunto, de modo que a
operac¢do realizada por uma auxilia e colabora diretamente na operagdo seguinte, que sera

realizada pela outra.

Todo o processo de beneficiamento da matéria prima ¢é realizado pela empresa
SOCOPLAST, qual seja, a compra da sucata para realizacdo do processo de reciclagem,
assim ha um elevado nimero de estoque de matéria-prima mantido em sua sede, que €
composta por galpdes, diga-se a grande maioria da matéria-prima de todo Grupo, de

modo que, sem esta mercadoria, ndo ha produgio.

Com o incéndio que atingiu a SOCOPLAST, grande parte da matéria-prima da
empresa foi perdida. As empresas simplesmente correram o risco de suspender suas
atividades, ante a minguada gama de estoque, matéria-prima, fato que comprometeu

severamente suas atividades.

O incéndio em referéncia ilustrou a capa do jornal da cidade, na edigdo de 20 de

marg¢o de 2015. Veja abaixo a situacdo de penuria que ficou o local atingido:
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Conforme se verifica da imagem acima colacionada, o incéndio devastou o galpao da

SOCOPLAST, de modo que ndo foi possivel salvar absolutamente nada, sendo que toda

a mercadoria nele contida foi imediatamente perdida.

O prejuizo imediato que o incéndio causou foi, no minimo, de R$ 2.500.000,00 (dois
milhdes e quinhentos mil reais), valendo lembrar que a grande parte deste valor precisou
ser despendido pela SOCOPLAST de forma praticamente imediata, pois houve a
necessidade de suprir as mercadorias perdidas, caso contrario, o Grupoficaria incapaz de

produzir, gerando prejuizos ainda maiores.

Ou seja, além de ter queimado seu estoque, literalmente, houve um esforco de caixa

muito grande para continuidade da atividade empresarial.

Vale frisar que o incéndio foi criminoso, ocasionado por um proprio funcionario da
empresa, por motivo até hoje ndo sabido, que se encontra preso, respondendo pelo

Pprocesso.
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A conseqiiéncia disto foi que simplesmente a situacdo do Grupoque, conforme ja
amplamente demonstrado, ndo era das melhores, simplesmente degringolou,
desestruturando completamente as empresas que precisaram ainda mais contratar novos

empréstimos, imobilizar Capital de Giro, se organizar com todas as contas.

Desta forma, inequivoco que a situa¢ao acima narrada contribuiu e muito para a atual
crise que assola as empresas, afinal, € certo que novos empréstimos foram contratados
especificamente para suprir todos os danos causados pelo incéndio e recompor todo o

estoque perdido.

5. ANALISE DE MERCADO

Para a busca de uma solugdo para o equacionamento financeiro e operacionaldo

Grupoé preciso analisar as potencialidades que o mercado de sua atuacdooferece.

Mais que isso, ¢ preciso conhecer as caracteristicas operacionais, ¢ as
alternativaspossiveis de serem exploradas, sempre visando & manuten¢ao da empresa

como fontegeradora de emprego, renda, e participagdo ativa no mercado onde atua.

Assim, para uma correta andlise mercadoléogica, ¢ necessaria uma
analisemacroecondmica relativo ao mercado onde estd inserido o Grupo, observando
ocomportamento da economia brasileira como um todo e as correspondentes
tendénciasque possam efetivamente trazer reflexos na operacdo da empresa de forma

geral.

Contudo, antes de se analisar propriamente o mercado onde se insere o Grupo,
énecessario  observar o0 comportamento macro econOmico, para  depois

entrarespecificamente no mercado de atuacao do Grupo.

Desta forma, passamos, a seguir, a nos aprofundar sobre essa questdomercadologica e

analise de cenarios econdmicos.
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5.1. CENARIO MACROECONOMICO

Muitos desafios e incertezas marcam o ano de 2015, tendo em vista uma clara
deterioragdo dos principais indicadores econdmicos, aumentando significativamente o

. ~ 12
risco de uma contragao do PIB no ano.

Dados recentes apontam para um fraco desempenho da atividade doméstica no
ultimo trimestre de 2014, gerando uma pior heranga estatistica para o crescimento

econdmico em 2015.

As medidas de ajuste econdmico apresentadas recentemente pelo Governo, com o
intuito de reequilibrar as contas publicas e realinhar os chamados pregos administrados

exercerdo impactos contracionistas sobre a atividade no curto prazo.

No que diz respeito as financas do governo, vale lembrar que o resultado primario
consolidado do setor publico encerrou 2014 com um déficit de 0,6% do PIB. Para 2015, a
meta oficial de superavit primario corresponde a 1,2% do PIB, que para ser alcangada
requer um enorme esforgo fiscal, da ordem de 1,8% do PIB. Estimamos que tal esforco

de ajuste nas contas publicas terd um impacto de -0,4 p.p. sobre o PIB total este ano.

Diante do forte aumento da inflagdo efetiva e esperada, com destaque a
substancial elevacao dos pregos administrados (expectativa do mercado de alta de 12,6%
em 2015), o Banco Central sinalizou que fard um aperto monetario de maior magnitude

em relacdo & perspectiva no final de 2014."

Devido ao ambiente bastante incerto ¢ de piora dos fundamentos econdmicos, a
confianca do empresario ¢ do consumidor vem mostrando expressiva deterioragdo nos
ultimos meses, refor¢ando o prognodstico de que o ano de 2015 serd muito dificil para a

economia brasileira, principalmente para a industria de transformagdo e para o

12http ://gl.globo.com/economia/noticia/2015/07/governo-revisa-previsao-do-pib-em-2015-para-queda-de-
149.html
13http://agenciabrasil.ebc.com.br/copom—man‘cem-aperto—monetario—e—sobe-juros-basicos—para—1225-210-an0
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Investimento.

Incorporando os choques negativos descritos acima, que totalizam um impacto de
- 2,2 p.p sobre o crescimento do PIB, foi revisada a projecdo para a economia brasileira

de uma alta de 0,5% para uma retragdo de 1,7% em 2015.1

Para o PIB da industria de transformacao, por sua vez, a revisao foi de um recuo
de 1,1% para uma queda de 4,9%. A despeito da significativa desvalorizacdo do Real

frente ao Dolar, que traz ganhos de competitividade para a industria nacional.

Assim, ndo obstante ao cendrio de retracao da economia previsto para o ano de
2015, ja percebido pelo mercado nacional, com o aumento do dolar, a busca por produtos
nacionais de menor valor agregado, como ¢ o caso daqueles produzidos pelas empresas
do Grupo, tem como tendéncia aumentar nos préximos meses ¢ anos, de modo que a
perspectiva € de melhora na situagdo financeira e aumento da receita, especialmente pelo
fato de que uma das principais atividades das empresas se consubstancia no
beneficiamento da matéria prima para compor o produto final, apresentando um custo
baixo, mais competitivo que os filmes ditos como virgens comumente comercializados

pelas concorrentes, sendo este um grande diferencial mercadolégico em prol do Grupo.

5.2. DESEMPENHO DO SETOR

O setor de transformados plasticos sofreu forte revés em 2014. Houve recuo na
producdo de 2,7% em comparagdo com 2013, uma das maiores quedas em 15 anos (fonte:
Abiplast). O desempenho do setor reflete a generalizada falta de competitividade do

Brasil.

Numeros ndo faltam para demonstrar o revés. Enquanto os paises emergentes
tiveram crescimento na producao industrial de 4,2% e os demais em torno de 3,5%, o

Brasil registrou amargos -2,1%, no acumulado de setembro de 2013 a setembro de 2014.

14http ://gl.globo.com/economia/mercados/noticia/2015/07/perspectivas-do-mercado-para-pib-e-inflacao-
de-2015-pioram-mostra-bc.html
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A elevacao das taxas de juros, a economia estagnada e o receio do consumidor em
ir as compras sdo os principais fatores. Os progndsticos apontam para um 2015 de
dificuldades, ¢ o Governo, at¢ o momento, ndo anunciou nenhuma a¢ao concreta para

diminuir os custos brasileiros de produc¢ao nos proximos meses.

Na andlise do presidente da Abiplast, “um dos reflexos nefastos dessa situagdo é
que, com essa conjuntura, o setor de transformados pldsticos, um dos maiores
empregadores da industria de transformagdo, volta aos niveis de emprego de 2012,

perdendo todas as vagas geradas em 2013”."°

Espera-se que a partir do segundo semestre de 2015 o setor comece a se recuperar,
com a  previsdao no aumento de 1% na  produgdo fisica,
aumento de 6% nas importagdes e de 0,5% nas exportagdes. Além disso, espera-se

crescimento de 2% no consumo aparente dos transformados plasticos.

No entanto, esta analise revela que o Grupo, em relagdo aos seus concorrentes,
apresenta diferenciais competitivos significativos, sobretudo quando a discussdo ¢

qualidade dos produtos, tecnologia empregada e seu reconhecimento no mercado.

A valorizacdo do dolar ocorrida nos ultimos meses ¢ noticia considerada
preocupante por um lado e boa por outro. O aspecto negativo fica por conta do prego das
matérias-primas. Os fabricantes nacionais alinham seus precos de acordo com as cotagdes
externas. A alta da moeda norte-americana inibe as importagdes, torna mais competitivos

os produtos nacionais.

Todas essas perspectivas podem se mostrar acertadas ou ndo, dependendo dos
rumos da politica econdmica e industrial a serem adotadas pela nova equipe de ministros
do governo federal. Um fato considerado positivo foi a indicagdo de Armando Monteiro,
ex-presidente da Confederacdo Nacional da Industria, para o posto de Ministro do

Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

15http://Www2.uol.com.br/canalexecutivo/notas141/08 12201411.htm
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Desafios a parte, a industria de transformacao do plastico tem a seu favor alguns
fatores capazes de melhorar o desempenho. Um deles deve-se a uma particularidade que
distingue o pléstico de outros materiais, a versatilidade. Gracas a essa caracteristica,
sempre ha a oportunidade de surgir aplicagdes nas quais ele pode substituir com

vantagens outras matérias-primas.

6. VIABILIDADE ECONOMICA

A LFRJ, interpretada a luz do principio da preservacdo envolve, além das
importantes reestruturagdes operacionais e mercadoldgicas, o raciocinio logico-cientifico
do consultor contabil na analise e avaliacdo criteriosos dos resultados financeiros a serem

alcangados através das medidas propostas.

No presente Plano a andlise financeira dos resultados projetados foi feita, como
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabeis, da moderna
gestdo no mercado globalizado, bem como a valorimetria do patriménio liquido da

cempresa.

Os consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta fase, em
reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a constante
verificagdo do andamento das operagdes para a necessaria andlise de alternativas e

correcao de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo destes foi na claboragdo de um modelo de
relatorio que primou pela qualidade da projecdo dos resultados a serem alcancados via a
implementagao deste Plano, feita a partir da captacdo das medidas de salvamento

estudadas pela dire¢dao do Grupo.

Citado modelo apresenta o resumo mensal dos resultados, que devera ser sempre

confrontado com os dados reais para as devidas avaliagcdes, o que, em ultima analise,
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permite a identificagdo de eventuais desvios e a imediata implementacdo de acdes

corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhével e muito flexivel.

O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa que reflete, em bases anuais, 0
cumprimento dos compromissos assumidos: a liquidacdo dos créditos de fornecedores.
Estes créditos, também refletidos em planilha separada e acoplada ao citado relatério,
foram confrontados com os livros contabeis, documentos comerciais e fiscais da
IMPACTA eSOCOPLAST, ¢ documentos correlatos, tendo seus saldos atualizados
mensalmente, como citado anteriormente, de forma a ndo impingir perdas financeiras

aqueles.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano, demonstram de forma
inequivoca que o Grupoé viavel, posto que, poderd manter-se no mercado, bem ainda,
gerar recursos a longo prazo para pagar seus credores, ¢ manter, assim, o negocio em

bom funcionamento.

Destaque-se que o mercado em que as empresas atuam envolve reciclados, fato
que lhes d4 um grande diferencial competitivo, a medida que o custo do produto ¢ bem
aquém do produto dito virgem, fato que na atual situacdo de crise as tornam muito mais
atraentes, possibilitando um franco crescimento. Além disso, seu negocio e goodwill sdo

altamente autorizativos de reestruturacao, sendo a empresa viavel.

Assim sendo, tanto pelas planilhas anexas, como pelo mercado, ¢ evidente que o
Grupo ¢ economicamente vidvel, desde que seguidas as metas estabelecidas,

especialmente no que se refere a desalavancagem financeira.

7. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (Art. 53, I da LFRJ)

7.1. PREMISSAS BASICAS

A recuperacdo das empresas IMPACTA e SOCOPLAST tem como premissa
trabalhar e aprimorar a eficacia operacional, para pagamento dos credores, que se traduz

em prover resultado suficiente, ao longo dos anos, para quitar suas obrigacdes.
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Assim, o meio de recuperagdo sera elaborar uma estratégia empresarial que
melhore em muito a eficdcia operacional, objetivando, assim, gerar caixa, como premissa
basica de valer a pena o esforco de todos, credores, empregados, Poder Judiciario e a

Sociedade em geral, dentro da recuperagao judicial.

A recuperacdo do Grupo tem como premissa trabalhar e aprimorar a eficacia

operacional das empresas, para pagamento dos credores através da geracdo de caixa.

Assim, a reestruturacio ¢ recuperacao atenderdao todos os requisitos legais, e,

especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LFRJ, abaixo transcrito:

“Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a
legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros:

I - concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento
das obrigagoes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade,
constitui¢do de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agoes,
respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagdo
vigente,

1l - alteracdo do controle societario;

1V - substituicdo total ou parcial dos administradores do
devedor ou modificacdo de seus orgaos administrativos,

V - concessdo aos credores de direito de elei¢cdo em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o
plano especificar,

VI - aumento de capital social;

VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos proprios empregados,

VIII - redugdo salarial, compensacdo de horarios e redu¢do da
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Jjornada, mediante acordo ou convengdo coletiva;

IX - da¢do em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com
ou sem constitui¢do de garantia propria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de credores;
XI - venda parcial dos bens,

XII - equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da
distribuicdo do pedido de recuperagdio judicial, aplicando-se
inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto
em legislacdo especifica;

XIII - usufruto da empresa;
X1V - administra¢do compartilhada;
XV - emissdo de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para
adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor”

De se destacar que o artigo 50 da LFRJ n3o exaure os meios de recuperacdo da
empresa, até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da recuperacao,
reestruturacdo e gestdo da empresa, que se mostram de fundamental importincia para a

recuperag¢do judicial.

Os socios doGrupo ja deram um importante passo para a recuperagdo, que foi a
profissionalizacdo da gestdo das empresas. Foram contratados profissionais
especializados nas mais diversas areas da empresa, iniciando o processo da
profissionalizacdo, ja que, como demonstrado, este fator é essencial ao sucesso da

empresa ao longo do tempo.

Contudo, de modo contempordneo a profissionalizagdo da empresa, também
caberd a empresa reestruturar suas finangas, reduzindo sua alavancagem, e, se o caso

desmobilizando-se, com a venda de ativos.
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Sera necessaria ainda, uma reorganizagao completa na empresa, desde os métodos
utilizados no setor de compras, que em virtude da crise da empresa nos ultimos meses, foi
unicamente lastreado no conceito de sobrevivéncia, até os meios produtivos, finalmente,
chegando 4 revisdo completa no setor comercial e nos melhores conceitos de precificacdo

dos produtos.

Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-do as premissas basicas

para a reestruturagdo doGrupo, que certamente trarao resultados positivos, quais sejam:

7.2.MEDIDAS COMERCIAIS

Haverd uma nova gestdo do Departamento Comercial. OGrupo venderd os
produtos pelos quais ¢ reconhecida no mercado, focando suas vendas nestes produtos, em
clientes diversificados e diferenciados. Apesar do grande trunfo doGrupo ser sua forga

comercial, esta devera ser melhorada.

O Grupo planeja uma reestruturacdo completa no setor comercial, que se iniciara
pelo desenvolvimento de produtos, até¢ os critérios de precificagdo daqueles que ja sdo

comercializados pela empresa.

Além disto, o Grupo trabalhard fortemente no poés venda, permitindo melhor
controle dos produtos de revenda, o que trara beneficios ndo somente nos aspectos

comerciais, mas especialmente nos financeiros.

7.3. ADOCAO DE UM CRITERIO DE PRECIFICACAO

Uma das mais importantes decisdes estratégicas de uma empresa ¢ a formacao do
preco de venda dos seus servigos ou produtos. Tal processo decisério € complexo, pois
depende de variaveis qualitativas e quantitativas, internas e externas que estdo envolvidas
num planejamento consubstanciado em informagdes estratégicas de mercado, que

refletem os objetivos bem como a missdo da empresa. Sendo assim, pode-se dizer que a
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definicdo do prego e da rentabilidade ¢ resultado do processo de planejamento como um

todo e da interagdo das diversas areas da organizacao.

Conforme GuerreiroeAngelo,'®as decisdes de precos e analise de rentabilidade
devem ser implementadas a partir da visdo sist€émica da empresa, pois afetam diretamente

algumas areas vitais tais como finangas, marketing, estoque ¢ producao.

Desta forma, o objetivo principal negocial do Grupo serd a tomada de decisdes de
compras, precos e rentabilidade de produtos, utilizando-se simultanecamente de forma
interativa os fundamentos das teorias de Mercado, Econémica e de Custos, a partir do

método de custeio variavel.

Conforme ensina a melhor doutrina de Economia, o prego ¢ algo dindmico, dificil

de se estabelecer, que se altera em fun¢do de uma série de variaveis.

A precificagdo dos produtos ¢ um componente dos objetivos gerais da empresa.
Segundo SANTOS (1995) a Teoria Econdmica fornece dois principios fundamentais para
as decisoes de precos, que sdo a otimizagdo e o equilibrio da oferta e demanda, incluindo

a lei da oferta e procura, elasticidade dos produtos, e teoria dos custos e da produgdo.

De acordo com Rosseti'’na Teoria Econdémica os precos sdo expressdes
monetarias do valor dos produtos e o valor resulta da utilidade avaliada pelos que tem a
necessidade e, entdo, procuram satisfazé-la, e dos custos calculados pelos que produzem
e, entdo, buscam ressarci-los pela oferta. Nesse contexto o mercado ¢ o grande validador
do preco, sendo que as politicas e estratégias de formagdo de pregos, deverdo ser
orientadas para a oferta e procura e o valor dos beneficios que o produto possui e oferece.

Entretanto, hd no mercado um fenomeno que ¢ a flutuagdo dos precos dos produtos.

Segundo Boonee Kurtz'®para compreender o motivo da flutuagdo dos pregos no

16GUERREIRO, Reinaldo, ANGELO, Claudio Felisoni de. Modelo de decisdo de precos e rentabilidade
sob a base conceitual da gestdo econdmica. Revista do CRCSP, n° 08, junho 1999, p. 32-41

17ROSSETI, Jose Paschoal. Introducio e Economia. 18 Ed. Sdo Paulo:Atlas, 2000.

18BOONE, Louis E., KURTZ, David L. Marketing Contemporaneo. 8§ ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
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mercado, ¢ necessario compreender o conceito de elasticidade do produto. A elasticidade
do produto ¢ a medida de receptividade de compradores e fornecedores as mudancgas de
precos. A elasticidade de demanda ¢ a mudancga percentual na quantidade demandada de
um produto ou servigo, dividida pela mudanga em seu preco. A elasticidade de oferta de
um produto ¢ a mudanga percentual na quantidade de mercadorias ou servigos dividida

pela mudanca percentual em seu prego.

O Grupo sempre atuou na fixacdo de preco baseada na “Teoria do Mercado”, que
tem como foco o mercado consumidor, com relacdo ao atendimento das suas
necessidades, as caracteristicas e as qualidades exigidas pelos consumidores, ou seja,

estabelecendo um prego justo o qual ¢ validado pelos consumidores.

Certamente, os socios do Grupo, mesmo sem saber, utilizavam-se da teoria que,
segundo KOTLER e'” ARMSTRONG, usa-se a percepgdo dos consumidores com relagio
ao valor do produto e nao nos custos do vendedor, preocupando-se com o preco que o

consumidor estaria disposto a pagar.

Além disto, este método leva em conta a fixagdo de precos a valores correntes, no
qual a empresa se orienta através do preco praticado pelos concorrentes em produtos
semelhantes no mercado, determinando seu preco acima, abaixo ou idéntico aos
praticados, entretanto ndo considera a demanda dos produtos nem a formagao dos custos

do produto.

Nao se pode olvidar, principalmente em dias de crise, que as premissas do “prego
de mercado” devem ser adotadas, especialmente, porque o consumidor de massas ¢
exigente, inteligente, tem dezenas de opgdes para sua compra e baixa fidelizagao, e, pior,
faz contas de centavos nas diferencas de pregos de produtos, ou seja, deixar de adotar
como critério de pregos, algumas premissas da “TEORIA DO MERCADQO?”, quais sejam,

disposi¢do do consumidor e concorréncia, seria suicidio empresarial.

19GUERREIRO, Reinaldo, ANGELO, Claudio Felisoni de. Modelo de decisiio de precos e rentabilidade
sob a base conceitual da gestdo econémica. Revista do CRCSP, n° 08, junho 1999, p. 32-41
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Contudo, o que se propde, ¢ aplicar uma estratégia hibrida de formagao de precos,
com premissas da “TEORIA DO MERCADO” e técnicas da “TEORIA DOS CUSTOS”,

levando-se em consideragao todo o sistema de informagdes de custos do produto.

O Grupopassa a utilizar na determinagdo de pregos e rentabilidade a interacao das
Teorias de Mercado e de Custos para a obtengdo do melhor resultado, ja que a interagao
de tais teorias fornece ferramentas para que o administrador desenvolva seu processo
decisorio de forma dinamica, vinculando todos os elementos ao processo de planejamento

estratégico e operacional da empresa.

Certamente, como se pode notar, deixar de adotar simplesmente o critério de
mercado, passando a utilizar uma estratégia hibrida, de custose mercadopara precificagdo,
sera certamente o epicentro das agdes de reorganizacdo do negodcio, e recuperacdo do

Grupo.

7.4. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

Profissionalizagdo, diminui¢dao dos custos, e geragdo de caixa, estas sdo as metas

administrativas.
Esta estratégia exige uma grande perseguicdo na reduc¢do dos custos através de
funcionarios qualificados, um controle rigido nas despesas gerais ¢ administrativas, e,

especialmente, na aquisi¢do do estoque.

Diversas medidas administrativas serdo tomadas para a melhora da eficacia doGrupo,

dentre elas, pode-se especificar as abaixo descritas:

i.Contratacdo de profissionais especializados em gestdo de

empresas em dificuldades financeiras;

ii.Profissionalizacdo da Diretoria;
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iii. Aprimoramento do sistema de gestao, melhorando a qualidade e
quantidade de informagdes do controle do estoque, viabilizando

a tomada de decisoes acertadas e rapidas, e

iv.Reorganizacdo dos recursos humanos da empresa.

Assim, profissionalizagdo e melhora da eficacia operacional da empresa estardo

intimamente ligados neste processo de recuperacao doGrupo.

Alguns passos para profissionalizagdo da empresa serdo abaixo citados, contudo,
como dito, neste momento, seria inécuo estabelecer ou fixar padroes bem definidos para a
profissionalizacdo, na medida em que decorreram apenas 60 dias do processo de

reestruturacao, periodo este infimo para deteccdo dos melhores meios.

O Grupoexpoe que diversas destas medidas ja foram tomadas, e que o resultado
destas acdes, em pouco tempo, ja podem ser tidos como surpreendentes, pois apesar do
pedido de recuperacao judicial, cujos efeitos imediatos costumam ser de descrédito, as

empresas IMPACTA e SOCOPLAST ja iniciaram novas parcerias com clientes.

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdo das empresas sera
fundamental para sua recuperagio. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que
o sistema de gestdo - do ponto de vista do seu gerenciamento - como uma combinacao
estruturada entre o componente praticas de trabalho (os métodos usados pelos recursos
humanos para desempenhar suas atividades) com outros trés componentes: informacao (o
conjunto de dados com forma e conteudo adequados para um determinado uso); recursos
humanos (quem coleta, processa, recupera e utiliza os dados); e tecnologias de
informagdo (o conjunto de hardware e software que executa as tarefas de processamento

das informacdes dos TI's).

Tais componentes devem ser organizados e orientados para que os objetivos
organizacionais sejam atendidos da melhor forma possivel, provendo, assim, os critérios

que levam a decisao de como e quando essas praticas devem ser alteradas e adaptadas.
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OGrupopodera agir de forma acertada e rapida, ao possuir informagao precisa e
disponivel, bem por isto, a0 melhorar seus programas e sistemas de gestdo, certamente
devera desenvolver mecanismos internos para prover e alimentar os dados necessarios,

dando assim o respaldo necessario para a tomada de decisdes.

Em suma, estas sdo as medidas administrativas que j& se iniciaram, para a

recuperagdo e viabilidade do Grupo.

7.5. MEDIDAS FINANCEIRAS

A premissa financeira doGrupo ¢ gerir seu caixa de maneira a otimizar a0 maximo

os recursos ¢ fazer frente aos compromissos de curto prazo.

E inequivoco que em um momento de escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-
se um ponto critico para as empresas em dificuldades financeiras ou com desempenho
deficitario. OGrupo usara de forma mais eficiente o capital de giro, para reduzir a

dependéncia de dinheiro externo.

Como ja foi explicitado, os diretores doGrupo, quando de sua criagdo, optaram
por escolher uma estrutura de capital de alavancagem financeira, até porque a capacidade
em gerar lucros, naquele momento estratégico, era superior as taxas emprestadas, ou seja,

o spread poderia ser considerado como o resultado da alavancagem.

Nao foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas Fama e Melher
concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se constitui num fator
que potencializa os resultados das empresas com tendéncia a gerar lucro, aumentando,
conseqiientemente, seu valor, e age negativamente sobre aquelas com tendéncia a gerar

prejuizo. Neste sentido, de se transcrever o seguinte trecho do estudo:

“O capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os
juros sdo dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo
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efetivo da divida. Segundo, como os portadores de titulos de
dividas obtém um retorno fixo, os acionistas ndo precisam
partilhar seus lucros se os negocios forem extremamente bem-
sucedidos. No entanto, o capital de terceiros também tem
desvantagens. Primeiro, quanto mais alto for o grau de
endividamento, mais alta serd a taxa de juros. Segundo, se uma
empresa enfrenta tempos dificeis e o lucro operacional ndao é
suficiente para cobrir os pagamentos de juros, os acionistas
terdo de cobrir a diferenca e, se nao puderem fazé-lo, a empresa
ird a faléncia. Epocas boas podem estar logo adiante, mas o

excesso de dividas ainda pode impedir a empresa de chegar la e
JJ20

ainda arruinar os acionistas nesse meio-tempo.
O custo financeiro extremamente elevado fez com que a estratégia de
alavancagem financeira tivesse um revés, ou seja, oGrupondo conseguiu honrar seus

compromissos com as instituicdes financeiras, bem ainda, teve um prejuizo operacional.

Neste passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de Fama e
Melher sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados das empresas ¢é
de extrema importdncia, uma vez que apenas as empresas geradoras de lucros
operacionais se beneficiariam da alavancagem”, e, conforme visto na pratica “a alavanca

age como impulsionador para cima ou para baixo”.

Assim, a estratégia financeira deste plano devera ser a de reverter esta “alavanca”,
fazendo com que o Grupo utilize parte de sua geracdo de caixa, para, gradativamente,

minorar seu custo financeiro, o que vem sendo feito.

Faz parte desta estratégia, a retengdo de parte do resultado operacional para
utilizagdo direta no caixa da empresa, minimizando, ao longo dos anos, a necessidade de
capital de terceiros, obviamente diminuindo os custos financeiros ¢ a dependéncia de

factorings e institui¢des financeiras para o exercicio pleno da atividade empresarial.

O principio basico serd o da negociagdo com clientes, instituigdes financeiras e

ZOFAMA, R.; MELHER, S. Estrutura de capital na América Latina: existiria uma correlacio com o
lucro das empresas. [V SEMEAD, outubro, 1999.
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fornecedores, antecipando receitas e aumentando o prazo para saidas de recursos.

Ainda, as empresas implementaram uma reestruturagdo do departamento

financeiro com a defini¢do de responsabilidades, gestdo e treinamento do pessoal interno.

Referida reestruturagdo tem como objetivo a melhoria dos processos operacionais
do departamento. As medidas financeiras acima previstas ndo sdo exaustivas, mas
demonstram, claramente, os meios imediatos econdmico financeiros que oGrupo adotara

para sua reestruracao.

Uma das saidas encontradas para este fim ¢ a apresentada neste plano como DIP
Financing (“DIP Financing”), outorgando assim uma parte do resultado operacional da
empresa para aqueles credores parceiros que mesmo sujeitos aos efeitos da recuperacao
judicial, continuarem fornecendo, com crédito, haja vista que hoje as compras sdo

efetivadas essencialmente a vista.

A saida do DIP Financing, caso aceita pelos credores, da resultados ao giro
empresarial do mercado, e, ainda, diminui a necessidade de utilizagdo de capital de
terceiros, descontos ou faturizagdo, impactando positivamente no resultado pela

diminuicao dos custos financeiros.

De se citar neste momento a brilhante licdo de André Schwartzman, diretor da
KPMG no Brasil na area de Restructuring: “Essa tem sido a li¢do da crise, a gestdo de
caixa deve ser uma ferramenta auxiliar no processo de decisoes das empresas. Um
processo eficiente de cash management pode otimizar a liquidez, intensificar as medidas

de economia e abrir novas oportunidades de geragao de caixa”.

Ora, ¢ inequivoco que para oGrupoestabilizar a sua situagdo, terd que promover
uma fortissima gestao de caixa, evitando que as empresas fiquem totalmente dependentes
de linhas externas ou de novos capitais, desde que consiga uma gestdo mais eficiente do
capital de giro, com uma melhor gestdo de recebiveis, contas a pagar e estoques, por

exemplo.
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Com a utilizacdo do DIP Financing, ¢ melhorando suas margens operacionais,
oGrupodevera exercitar-se para, ao longo do tempo, com inicio a curto/médio prazo,

desalavancar-se, dependendo menos do capital de terceiros.

7.6. RETOMADA DA CREDIBILIDADE COM CREDORES

Intenso processo de discussdo com os principais credores da empresa esta sendo
iniciado, objetivando a manutencdo dos servigos essenciais a atividade e também no
fornecimento de matérias-primas fundamentais para o processo produtivo. A empresa

vem num processo continuo de retomada da credibilidade.

7.7. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO

OGrupo vem intensificando esforgos no sentido de negociar o financiamento das
operagdes mercantis, negociando com institui¢des financeiras parcerias mais atraentes e

menosS onerosas.

7.8. REDUCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS, COMERCIAIS E
INDUSTRIAIS

Esta sendo efetuada uma revisao de todas as despesas administrativas,comerciais e

industriais visando a redugao delas.

7.9. REVISAO DOS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS E
PARAMETRIZACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO

Atualmente ainda existem algumas rotinas que ndo estdo parametrizadas
demaneira correta, assim sendo todas as rotinas operacionais estdo sendo revisadas com a
funcdo de integrar todas as informagdes e gerenciar todos os processos financeiros,
operacionais, contabeis etc., em uma plataforma unica com mais eficiéncia, eficacia,

seguranca. A administragdo entende que essa medida podera contribuir muito para a
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adequada e estruturacdo de bons niveis de controles internos e de transparéncias nas

informacoes.

8. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

OGrupo tem um patriménio € um goodwill plenamente autorizativo de sua
recuperagdo judicial. O laudo de avaliacdo anexo, que cumpre o artigo 53, III da LFRJ

demonstra a atual situagdo patrimonial da empresa.

9. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente Recuperagdo Judicial possui apenas trés classes de credores, os
credores com GARANTIA REAL, os credores QUIROGRAFARIOS ¢ os credores
enquadrados como MICROEMPRESAS ou EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, que

serdo pagos da seguinte forma:

9.1. CREDORES TRABALHISTAS

Apesar de ndo existir qualquer valor decorrente da legislagdo do trabalha
reconhecida pelo Grupo, caso qualquer uma sobrevenha, a forma de pagamento destes
credores sera realizada de acordo com o comando legal do artigo 54 da LFRIJ, que estatui

0 prazo maximo para quitacdo das verbas trabalhistas devera ser de 12 (doze) meses.

Ha uma omissao legislativa porque aludido dispositivo de Lei ndo prevé o “dies a
quo” para a contagem do aludido prazo de um ano, e, enquanto muitos doutrinadores
entendem que este se conta da aprovagdo do Plano pela Assembléia Geral de credores,
outros ilustres doutrinadores, acreditam que a contagem do aludido prazo inicia-se do

protocolo do pedido.

Por este motivo, propde o Grupo o pagamento desta classe, NA CONJECTURA
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DE RECONHECIMENTO DE QUALQUER CREDITO, O QUE AINDA NAO SE
IMPLEMENTOU, em 12 (doze) meses, por meio de parcelas mensais, iguais e
sucessivas, nos moldes desta clausula, a partir da publicacdo da decisdo que homologa o

Plano devidamente aprovado em AGC.

Sobre a omissdo legislativa acerca do inicio da contagem dos 12 (doze) meses,

veja-se o que determina o artigo 54 da LFRIJ:

“Art. 54. O plano de recuperagdo judicial ndo podera prever
prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos
derivados da legisla¢do do trabalho ou decorrentes de acidentes
de trabalho vencidos até a data do pedido de recuperagdo
Jjudicial.”

Finalizando, a proposta de pagamento para a CLASSE TRABALHISTA ¢ sem
caréncia, sem desagio e sem prémio por pontualidade, com corre¢do monetaria de acordo
com o indice do Tribunal Superior do Trabalho, sendo que em 12 (doze) parcelas
mensais, de forma proporcional, liquidar-se-3o todas as verbas trabalhistas, a partir da

publicacdo da decisdo que homologa o presente Plano.

Tendo em vista que existem processos trabalhistas em tramite, ou a serem
ajuizados no periodo de dois anos da rescisdo do contrato de trabalho, em que se
discutem verbas controversas e alheias ao pardgrafo unico do artigo 54 da Lei
11.101/2005, tomando por base o principio legal e, evitando privilegiar credores da
mesma classe, o Grupo pagara aludidas verbas, caso reconhecidas pela Justica do
Trabalho, no prazo total de 12 (doze) meses, sendo que o termo inicial, na conjectura de
ser posterior a publicacdo do despacho que homolagar o Plano, se iniciard apds a

habilita¢do do direito de crédito transitado em julgado nos autos.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima
previstas, ndo sdo apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos
principios norteadores da LRE, motivo pelo qual o GRUPO assume os compromissos

acima como sérios e incondicionais, respeitando, assim, a esséncia da LFRIJ.
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9.2. CREDORES COM GARANTIA REAL, CREDORES QUIROGRAFARIOS E
CREDORES ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE

Primeiramente, expde-se que a forma de pagamento para os CREDORES com
GARANTIA REAL, QUIROGRAFARIOS ¢ aqueles enquadrados como
MICROEMPRESAS ¢ EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, sera semelhante, motivo

pelo qual, tratar-se do pagamento destes credores em uma unica clausula.

Para a obten¢do da forma correta e possivel de pagamento aos credores, foi
elaborado um detalhado e conservador fluxo de caixa, ja prevendo os resultados
financeiros decorrentes das agdes do Plano, as estimativas de resultados futuros, tudo
feito dentro do exiguo prazo de tempo havido até o momento, foram considerados
juntamente com a utilizacdo dos fluxos de caixa reais de maio e junho de 2015,

projetando-os.

Essas projecdes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das
acdes ja tomadas, a reducdo do faturamento via criteriosa selecdo das operacdes rentaveis
bem como considerou-se um crescimento minimo, totalmente possivel em face das
medidas tomadas, do conhecimento do mercado, das possibilidades da atual estrutura e

ainda da forte crise econdmica que o Pais atravessa.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando qualidade das
margens, compras bem negociadas, compatibilizadas com as vendas e pagamentos, todas
as oportunidades de redugdo de custos e eliminacdo de ativos dispensaveis, tudo

objetivando economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do tempo.

Essas avaliagdes juntadas a uma perspectiva conservadora no aumento do
faturamento durante 2015 e 2016 projetam a ocorréncia de caixa médio mensal livre, do
qual destina-se, para o pagamento aos credores constantes nas Classes II, III e IV da
Recuperagio Judicial o valor fixo de R$ 130.400,00 (cento e trinta mil e quatrocentos)

mensais. Esse valor sera atualizado por 6,5% (seis e meio por cento) ao ano, a partir do 4°
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(quarto) ano em diante.

Os pagamentos serdo feitos ao final de cada trimestre civil, logo, a proposta ¢ o
valor de R$ 391.200,00 (trezentos ¢ noventa ¢ um mil e duzentos reais) por trimestre,

corrigiveis anualmente, a partir do “Ano 4” de homologag¢ao do Plano.

Do valor destinado aos pagamentos, o Grupo destinard uma verba trimestral
adicional no valor de R$ 91.000,00 (noventa e um mil reais) atualizado na base de 6,5%
(seis e meio por cento) ao ano, a partir do ajuizamento do pedido de Recuperacdo, aos

chamados Credores Parceiros (“Credores Parceiros™), aqueles que continuaram

fornecendo mercadorias e ou crédito em condi¢cdes normais de mercado durante todo o

periodo da Recuperagao Judicial.

Essa verba adicional serd mantida até a conclusdo dos pagamentos aos Credores

Parceiros.

Concluidos esses pagamentos, o montante trimestral total de R$ 391.200,00
(trezentos e noventa e um mil e duzentos reais) passara a ser destinado exclusivamente

aos credores remanescentes.

Havera também a possibilidade de realizar-se um leildo reverso a cada 4 (quatro)
anos quando sera ofertado o valor fixo de R$ 460.000,00 (quatrocentos e sessenta mil
reais), tendo o prazo como base o “Ano 4”, o qual serd corrigido nos anos seguintes em
6,5% (seis e meio por cento) até o “Ano 8, momento em que haverd um segundo leildo.
Os arrematantes receberdo o valor ofertado em troca de um desdgio proporcional,
minimo, de 25% (vinte e cinco por cento) do montante ofertado. O leildo reverso apenas
sera promovido caso hajam recursos disponiveis em cada data proposta, sendo que os
valores serdo destinados proporcionalmente a cada categoria de credores, sendo eles

parceiros ou nao parceiros.

Ainda, tendo em vista a necessidade de aprimoramento e estabilizagdo das

operagdes e controles, faz-se necessario um periodo de caréncia de 12 (doze) meses
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contados da publicacdo da decisdo que homologa o presente Plano de Recuperacio

Judicial.

Considerados todos os fatores apresentados acima a empresa estima que a partir
do inicio deste processo recuperacional (Ano 1) até o ultimo pagamento trimestral do
passivo, transcorrerdao 8 (oito) meses para os Credores Parceiros € 10 (dez) anos e 3 (trés)

meses para os demais credores, apds o inicio dos pagamentos.

E ¢ esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma
formula que comprove a viabilidade financeira da empresa, e, de outro, pagar seus
credores no menor prazo possivel, destacando-se que os pagamentos respeitardo o
principio da proporcionalidade, ou seja, cada credor participara do recebimento deste
pagamento, na mesma propor¢ao/participacao de seu crédito no quadro geral de credores

(excluidos ai os credores de verba trabalhista).

Havera, também, um prémio por pontualidade, sendo este importantissimo
incentivo que leva em consideragdo a pontualidade do Grupono cumprimento dos

compromissos aqui firmados com seus credores.

Assim, caso o Grupo pague pontualmente as parcelas trimestrais a que se
compromete, havera um prémio de desconto de 38% (trinta e oito por cento) sobre o
valor da divida aos credores nao parceiros e 10% (dez por cento) sobre o valor da divida
aos Credores Parceiros, a ser concedido, apenas e tdo somente, quando totalmente pagos
os remanescentes 62% (setenta e dois por cento) dos ndo parceiros e os 90% (noventa por
cento) dos parceiros, desde que pontualmente, considerando-se, contudo, justo, um atraso

maximo de 30 (trinta) dias em cada parcela trimestral.

Havendo a aplicagdo do prémio por pontualidade acima proposto, todo o saldo
remanescente sera corrigido mensalmente desde o ajuizamento do pedido da Recuperagdo
Judicial até o pagamento da ultima parcela, pelo percentual correspondente a TR (Taxa
Referencial) média dos meses de janeiro a junho de 2015, de 0,1064% acrescida de juros

de 0,60%, perfazendo o total de 0,7064% ao més, ou 8,48% ao ano para os Credores
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Parceiros, ¢ a mesma TR mais juros de 0,3128%, perfazendo 0,4192% ao més ou 5,03%

ao ano aos demais credores, conforme anexa “Apuracdo do Fator de Atualizacdo da

Divida Recuperacional”.

Em resumo, a o Grupo pretende pagar seus credores sujeitos ao presente

procedimento, nos seguintes termos:

1.Utilizagdo do caixa mensal no importe fixo de R$ 130.400,00
(cento e trinta mil e quatrocentos reais) mensais, atualizado por
6,5% (seis e meio por cento) ao ano, a partir do 4° (quarto) ano
em diante, sendo pagos trimestralmente o valor de RS
391.200,00 (trezentos e noventa ¢ um mil e duzentos reais),

corrigiveis anualmente, a partir do “Ano 4”.

11.0s credores parceiros sera destinado o montante trimestral de
R$ 91.000,00 (noventa e um mil reais), atualizado por 6,5%
(seis e meio por cento) ao ano, a partir do 4° (quarto) ano em

diante.

iii.Havera um prémio por pontualidade para os credores das classes
II, IIT e IV no percentual de 10% (dez por cento) aos Credores

Parceiros e 38% (trinta e oito por cento) aos demais credores;

iv.Haverd caréncia de 12 (doze) meses para inicio dos pagamentos,
a contar da publicacdo da decisdo que homologa o presente

Plano de Recuperagao Judicial;

v.Os créditos dos credores quirografarios, microempresas e
empresas de pequeno porte e com garantia real serdo corrigidos
pelo percentual correspondente a TR média dos meses de janeiro
a junho de 2015, acrescidas de juros de 0,60% ao més para os

Credores Parceiros, e a mesma TR mais juros de 0,3128% ao

54

fls. 466

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR, protocolado em 14/08/2015 as 15:10 , sob o nimero WIJMJ15406441540
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1050247-37.2015.8.26.0100 e codigo 14594BF.



Plano de Recuperacao Judicial SOCOPLAST e IMPACTA

més aos demais credores.

vi.Havera possibilidade de leilao reverso, a cada quatro anos, no
valor fixo de R$ 460.000,00 (quatrocentos e sessenta mil reais),
sendo que o lance minimo para recebimento sera de 25% (vinte
e cinco por cento) de desagio do valor liquido dos pagamentos,

qual seja, o valor total menos o bonus por adimplemento.

9.3. LEILAO REVERSO

A premissa dos pagamentos do presente Plano ¢ de que ap6s a implantacdo das
melhorias, administrativas, comerciais e financeiras, o Grupogere minimamente um caixa
mensal apto a liquidar as verbas previstas na PLANILHA DE PAGAMENTO ja

transcrita aqui, e anexada com detalhes minuciosos ao presente Plano.

Obviamente, o planejamento ¢ para que este ndo seja o teto de geracdo de caixa
buscado pela empresa e seus Sdcios, espera-se que, com a implantacdo de todas as
medidas, o Grupo se recupere, aumentado seu faturamento de forma saudavel, gerando

caixa ainda maior que o compromisso de pagamento do presente Plano.

Por estes motivos, caso haja um excedente de caixa, ou seja, caso a empresa gere
caixa superior ao valor do compromisso mensal, podera realizar, a seu critério, leildes
reversos de pagamentos, semestrais ou anuais, objetivando maior rapidez na liquidagao

de seu passivo.

Frise-se, a critério do Grupo, na medida em que o excedente de caixa, a partir dos
pagamentos, pode ser necessario para recomposicdo do Capital de Giro, para
investimentos ou atualiza¢do do parque fabril, bem por isto, ndo hé a obrigatoriedade dos

leildes, mas sim a, possibilidade deles ocorrerem.

O Leilao Reverso(“Leildo Reverso”) ocorrera desde que haja prévia informagao

nos Autos (até sua extingdo), bem ainda, apos publicacdo e jornal de circulagdo no Estado
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de Sao Paulo, com prévio prazo de 15 (quinze) dias.

Desde ja, expde-se que o Leildo Reverso serd aberto a todos os credores da
categoria, com um lance de desagio minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo
existente na data, incluindo o desconto do bonus de inadimpléncia, atualizado até o final
do més anterior. Caso o valor apregoado seja inferior a soma dos saldos dos lances

vencedores, a liquidagdo sera feita de forma proporcional a todos os ganhadores.

De se frisar que, conforme previsto no presente Plano, minimamente, de quatro
em quatro anos, havera o destaque de R$ 460.000,00 (quatrocentos e sessenta trinta mil
reais) para Leildo Reverso, sendo que, o periodo de leildo podera ser mais frequente,
desde que haja saldo em tesouraria disponivel, e, ainda, que ndo haja necessidade de

novos investimentos, a critério unico do Grupo.

Esta possibilidade respeita ndo somente o principio da isonomia, como também da
ao credor a possibilidade de receber antecipadamente seus valores, desde que com um
desagio, e, ainda, ndo altera a forma de pagamento daqueles que ndo quiserem participar,
haja vista que sera utilizado apenas o excedente, ou seja, trata-se de uma forma justa de

antecipacdo de pagamentos.

9.4. DIP FINANCING - Pagamento aos credores que acreditam noGrupo

Inequivocamente, um dos grandes desafios de uma empresa em recuperagdo
judicial, ¢ a obtencdo de capital, ou crédito com seus fornecedores. Ainda ha uma
desconfianca das institui¢des financeiras, grandes empresas e conglomerados, em suma,

das empresas em geral, de dar crédito & empresas em recuperagao judicial.
Sem davida alguma, crédito e dinheiro s3o elementos chave para o sucesso de
uma recuperacao judicial, contudo, mesmo ap6s quase 10 (dez) anos de vigéncia da lei, €

certo afirmar que as empresas em recuperacao judicial ainda andam em descrédito.

Além disto, tendo em vista que as empresas em recuperagdo judicial ndo podem
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dar garantias a financiadores sem autorizagdo judicial, e lembrando ainda que a
autorizacdo judicial deve ser precedida de uma analise favoravel do Comité de Credores,
fica claro que a missao de obtencao de crédito fica ainda mais dificil, na medida em que a
urgéncia da necessidade de capital ou crédito, certamente ndo coaduna com o tempo do

deferimento do provimento judicial.

Muitos consultores, advogados e doutrinadores, chamam aten¢do para o que se
chama de “espiral da morte”, como efeito do pedido de recuperacdo judicial, e da

conseqiiente falta de crédito.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperacdo judicial € o
de que “investir € arriscado, fornecer ¢ ainda pior”. A falta de um programa de beneficios
exclusivos a fornecedores torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperagao algo

heroico.

Conforme dito alhures, o renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro
da Turnaround Management Association do Brasil, entidade que reune cabecas pensantes
da pratica de reestruturacdo empresarial no pais afirma que em levantamento feito pela
TMA com 64 grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas ndo tem qualquer
regulamento que discipline o comércio com recuperandas, bem ainda, “apenas 12%

preveem o que fazer: cortar qualquer crédito”.

Diante dos fatos acima narrados, o Gruponeste plano se valera do chamado dip
finance (debtor in possession financing) para sua reestruturacdo, ou seja, sera tomadora
de créditos novos junto aos seus proprios credores, dando a eles atrativos para a

concessao de créditos, e potencializagdo da recuperacao da empresa.

A saida prevista neste plano, ¢ albergada pela legislagcdo, tem risco minimo para
investidores. Protocolado o pedido de recuperacdo judicial na Justica, esses
financiamentos de vulto tém prioridade de quitagdo, inclusive no caso de tudo ir por dgua
abaixo e a empresa falir. Os DIP Financing tém privilégio sobre direitos reais ja

existentes. Extremamente caros, sdo vantajosos também para credores da fase pré-
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recuperacgdo, e sao vistos com bons olhos por fornecedores, por emprestarem seguranga

ao negocio.

De se destacar, que ja no bojo do artigo 67 da LFRJ, ha um exemplo claro que o
espirito norteador do Legislador, em possibilitar a utilizacdo do DIP Finance, trazendo
aludido instituto do Direito Falimentar Norte Americano como meio de recuperacio

judicial, ao determinar:

“Os créditos quirografarios sujeitos a recupera¢do judicial
pertencentes a fornecedores de bens ou servigos que continuarem
a prové-los normalmente apos o pedido de recuperagdo judicial
terdo privilégio geral de recebimento em caso de decreta¢do de
faléncia, no limite do valor dos bens ou servigos fornecidos
durante o periodo da recuperagdo.”

Este artigo de Lei, ainda pouco conhecido no Brasil, e desprezado pelas
instituicdes financeiras, sera uma das premissas deste Plano, na medida em que, a
possibilidade de obtengdo de crédito principalmente juntos aos fornecedores, equilibrara

o ciclo de caixa da empresa, especialmente no que se refere a recebiveis e contas a pagar.

O conceito do DIP Financing a ser utilizado neste plano, a ser utilizado perante os
credores da classe com garantia real, da classe dos quirografarios ¢ da classe de
microempresas € empresas de pequeno porte, sera o de que todo e qualquer credor destas
trés classes podera se habilitar para continuar o fornecimento de produtos ou servigos, em
condi¢des reais de mercado, no que se refere a preco e prazos de entrega, ou seja, o DIP
Financing, para fins ndo somente de paridade, mas de respeito com os credores da
recuperagdo judicial, serd aberto para toda a coletividade de credores das classes acima

mencionadas, enquanto o Grupo se encontrar em recuperacao judicial, sem excegao.
Para habilitagdo, bastara com que o Credor Parceiro faga uma oferta por escrito ao
Grupo, que, se em condigdes de mercado, serd aceita e documentada na recuperacio

judicial, para publicidade a toda coletividade de credores.

O Credor Parceiro sera beneficiado na recuperagdo judicial, na proporcao
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crediticia entre o novo crédito concedido, e aquele sujeito & recuperagdo judicial.

Assim sendo, para os Credores Parceiros sera revertido exclusivamente, e na
medida proporcional de seus créditos, o valor de R$ 91.000,00 (noventa e um mil reais)
por trimestre, a partir do escoamento da caréncia, de forma exclusiva, até liquidagao

definitiva de seus créditos.

Por 6bvio, caso nenhum credor se interesse em ser parceiro, nos moldes deste
Plano, o valor sera utilizado exclusivamente como Capital de Giro, até porque, sem os
prazos e condigdes dos Credores Parceiros, dependera o Grupodo seu caixa para custeio

de suas operacdes.

O que se espera, com esta clausula do plano, ¢ dar a oportunidade do beneficio do
DIP Financinga todos os credores, bem ainda, com isto, equalizar o ciclo de caixa das

empresas, trazendo assim uma ferramenta eficaz para sua recuperacao judicial.

9.5. DISPOSICOES GERAIS SOBRE OS PAGAMENTOS

Para a elaboragdo do fluxo de pagamentos previsto neste Plano, inclusive os
valores e os prazos, foram levados em consideracao (i) os valores dos Créditos constantes
da lista de credores apresentada pelo Administrador Judicial; e (ii) a capacidade de

geracdo de caixa das empresas.

Foi considerado ainda que os Credores pertencentes a cada uma das classes terdo
seus créditos pagos de forma proporcional (por valor de crédito)aos percentuais de

participagdo decada respectivaclasse.

Portanto, a alteragdo, inclusao ou reclassificagdo de Créditos, ou qualquer outra
discrepancia entre a lista de credores do Administrador Judicial e o quadro- geral de
credores homologado pelo Juizo da Recuperagdo, ndo poderd alterar o fluxo de

pagamentos previsto neste Plano e o valor total a ser distribuido entre os Credores.
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Desse modo, na hipdtese de serem reconhecidos novos créditos, por decisdo
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, os novos créditos serdo pagos na forma
prevista neste Plano, de acordo com a Classe em que forem classificados os referidos
novos créditos, alterando-se, somente, o percentual de pagamento dos Credores da
mesma Classe para comportar o pagamento do valor do(s) novo(s) crédito(s), ressalvado,
no entanto, que o montante total de recursos originalmente destinado ao pagamento da
Classe de Credores do(s) novo(s) crédito(s) ndo serd alterado em razdo do

reconhecimento do(s) novo(s) crédito(s).

O mesmo mecanismo valerd para créditos ja existentes, porém majorados, ou
créditos reclassificados. Nessas duas hipoteses, a decis@o judicial ou arbitral, em ambos
0s casos necessariamente transitada em julgado, que reconhecer o crédito majorado ou
reclassificado, devera ser informada nos autos da Recuperacao Judicial ¢ o Credor em
questdo ndo terd direito a receber o valor das distribui¢des que tiverem sido

eventualmente realizadas em data anterior a tal comunicagao.

Nos termos do artigo 368 do Codigo Civil, caso o Grupoentenda viavel, a ele ¢
facultado compensar de créditos sujeitos ao procedimento recuperacional com créditos
detidos por quaisquer das empresas frentes aos seus respectivos Credores, até o valor dos

referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢des do presente Plano.

Os valores devidos nos termos deste Plano serdo pagos por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento
deordem de crédito (DOC), transferéncia eletronica disponivel (TED), ou pagamento
direto mediante recibo. Para tanto, os credores deverdo informar seus dados bancarios
para pagamento de seus créditos com até 30 dias de antecedéncia da data de vencimento

da 1* (primeira) parcela mediante envio de carta registrada ao Grupo.

O comprovante de deposito do valor creditado a cada Credor, ou o recibo de
pagamento, servira de prova de quitagdo do crédito devido. O Grupo ndo se
responsabiliza pelo ndo envio de informagdes ou ainda pelo envio de informacdes

incompletas e/ou erradas que impossibilitem a realizagdo do pagamento por meio
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bancario seja por DOC ou TED.

Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano, acarretardo
aquitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel, de todas as obrigagdes com relacdo aos
créditos, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a
ocorréncia do pagamento, serd considerado que os Credores quitaram, liberaram e/ou
renunciaram atodos e quaisquer direitos de exigir do Grupo a satisfacdo dos Créditos, e

ndo mais poderao reclama-los.

10. DISPOSICOES GERAIS

Aditamentos, alteragdoes, adaptacdes ou modificacdes ao Plano podem ser
propostas a qualquer tempo apdés a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais
aditamentos, alteragdes ou modificacdes sejam submetidas a votacdo na Assembleia de
Credores, sejam aprovadas pelo Grupo e que seja atingido o quérum requerido pelos arts.

45 e 58, caput e/ou art. 58, §1°, da LFRJ.

Na hipoétese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano ser considerado invalido,
nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagao, o restante dos termos e disposi¢des do Plano
devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam

mantidas.

A Recuperacdo Judicial serd encerrada a qualquer tempo apos a Homologagdo
Judicial do Plano, a requerimento do Grupo, desde que todas as obrigagdes do Plano que

se vencerem até 2 (dois) anos ap6s a Homologagao do Plano sejam cumpridas.

Na hipotese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, e
caso tal descumprimento ndo seja sanado no prazo de 30 (trinta) dias, o Grupo devera
requerer ao Juizo da Recuperagdo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da notificagdo
do descumprimento, a convocagdo de uma AGC para deliberar a respeito de (i) eventual

emenda, alteracao ou modificagdo ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento; ou
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(i) convolagdo da recuperagdo judicial em faléncia. Ndo haveré a decretagdo da faléncia

do Grupo antes da realizagio da referida AGC.

11. CONCLUSAO

O Plano como ora proposto atende cabalmente os principios da LFRJ, no sentido

da tomada de medidas aptas a recuperag8o financeira, econdémica e comercial do Grupo.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo
instruido com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento aos

credores, bem ainda, com laudo avaliatério rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo ora apresentado demonstra a
viabilidade econdmica do Grupo através de diferentes proje¢les financeiras, que
explicitam a cabal viabilidade financeira e econémica, desde que conferidos novos prazos

e condigdes de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperagéo financeira do Grupo ¢ medida que
trar4 beneficios a sociedade como um todo, através da geragdo de empregos e riqueza ao
Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de marketing e de reestruturacdo
interna, em conjunto com o parcelamento de débitos sdo condigdes que possibilitardo a
efetiva retomada dos negdcios, temos que, ao teor da LFRJ e de seus principios
norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes judiciais e de credores para a efetiva
recuperagdo Judicial de Empresas, temos o presente plano como a cabal solugdo para a

continuidade da empresa.

Sosnidhe be. | Thisan bk ca

Fernanda Lopes da Costa Tadeu dos Santos da Silva
CPF 319.636.538-74 CPF 312.959.358-64
Sécia — Proprietiria Sécio — Proprietdrio
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